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1. Objeto da contratacao
1.1. Definigao do objeto

1.1.1.0 objeto do presente Termo de Referéncia (TR) é a presta¢do de servicos de publicidade,
conforme Lein212.232/2010, e, complementarmente, Lei n2 14.133/2021, Lei n2 4.680/1965,
Decreto n?257.690/1966 e Decreto n2 4.563/2002. Os servigos serdo prestados por intermédio
de 02 (duas) agéncias de propaganda, compreendendo o conjunto de atividades realizadas
integradamente que tenham por objetivo o estudo, o planejamento, a conceituacao, a
concepgao, a criagdo, a execugao interna, a intermediagdo e supervisao da execugao externa
e a distribuicdo de ac¢des publicitdrias junto a publicos de interesse. Para efeitos de
contratacdo de publicidade na administracdo publica, adotam-se os seguintes conceitos da
Portaria n° 3948 de 26 de novembro de 2021 da Secretaria de Comunicac¢do da Presidéncia
(SECOM):

a) publicidade: forma ndo pessoal e indireta de divulgacdo de informagdes e de difusdo de
ideias, por meio de a¢des de comunicagdo de midia e ndo-midia, desenvolvidas e custeadas
por anunciante, podendo ser classificada em:

i) publicidade de utilidade publica: destina-se a divulgar temas de interesse social e
apresenta comando de agao objetivo, claro e de facil entendimento, com o intuito de
informar, educar, orientar, mobilizar, prevenir ou alertar a populagdo para a adogdo
de comportamentos que gerem beneficios individuais e/ou coletivos;

i) publicidade institucional: destina-se a divulgar atos, agGes, programas, obras,
servigos, campanhas, metas e resultados dos 6rgdos e entidades do Poder Executivo
federal, com o objetivo de atender ao principio da publicidade, de valorizar e de
fortalecer as instituicdes publicas, de estimular a participa¢do da sociedade no debate,
no controle e na formulagdo de politicas publicas e de promover o Brasil no exterior;

lii) publicidade mercadoldgica: destina-se a alavancar vendas ou promover produtos e
servigos no mercado; e

iv) publicidade legal: destina-se a publicacdo de avisos, balancos, relatdrios e de outras
informacGes que os érgdos da administracdo publica federal estejam obrigados a
divulgar por forca de lei ou de regulamento.

1.1.2. Incluem-se, no objeto da presente contratacdo, como atividades complementares:

1.1.2.1. O planejamento e a execucdo de pesquisas e de outros instrumentos de avaliacdo e de
geracao de conhecimento sobre o mercado, o publico-alvo, os meios de divulgacdo nos quais
serdo difundidas as pecas e acdes publicitarias ou sobre resultados de campanhas realizadas,
relacionadas a execuc¢do dos contratos.

1.1.2.2. A producdo e a execucdo técnica de pecas, materiais e projetos publicitarios, de midia e
ndo midia, criados no ambito dos contratos.

1.1.2.3. A criacdo, o desenvolvimento e a implementacdo de formas inovadoras de comunicacdo
publicitaria, em consonancia com novas tecnologias (entre as quais a internet e seus
subprodutos), visando a expansdo dos efeitos das mensagens e das a¢des publicitarias.

1.1.2.4. Acriacdo, a producdo de conteldos, a execucdo técnica e o monitoramento de acdes, pecas
e campanhas de publicidade para canais digitais.
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1.1.2.4.1. A criacdo, a producdo de contetdos e monitoramento de campanhas de publicidade em
canais digitais previstas acima devem ser executadas em consonancia com as orientacdes
da Secretaria de Comunicacdo Social do Senado Federal.

1.1.2.4.2. O monitoramento e a producdo de relatdrios terdao as finalidades especificas de aferir a
estratégia de publicidade em midias digitais e de possibilitar a mensuracao dos resultados
das acdes em midias sociais realizadas em decorréncia da execucdo do contrato, em todo
o ambiente digital, além dos canais proprios do Senado Federal.

1.1.3. A contratacdo dos servicos, elencados no subitem 1.1, tem como objetivo o atendimento ao
principio da publicidade e ao direito a informagdo, por meio de a¢des que visam posicionar
instituicOes e programas, disseminar iniciativas, leis e politicas publicas, ou informar e orientar
0 publico em geral.

1.1.4. O planejamento, previsto no subitem 1.1, objetiva subsidiar a proposicdo estratégica das
acOes publicitarias, nos meios e veiculos de divulgacdo tradicionais (off-line) e digitais (on-
line), para alcance dos objetivos de comunicagdo e superacdo dos desafios apresentados e
deve prever, sempre que possivel, os indicadores e métricas para afericdo, andlise e
otimiza¢ao de resultados.

1.1.5. As pesquisas e os outros instrumentos de avaliagdo previstos no subitem 1.1.2 terdo a
finalidade de:

a) gerar conhecimento sobre o mercado ou o ambiente de atuacdo do Senado
Federal, o publico-alvo e os meios e veiculos/plataformas de comunicagdo e
divulgacao, nos quais serdo difundidas as pegas e as campanhas publicitarias;

b) aferir o desenvolvimento estratégico, a criacdo, a veiculacdo e a adequacado das
mensagens a serem divulgadas;

c) possibilitar o acompanhamento, a readequacao de estratégias, a mensuracdo de
desempenho e a avaliagcdo dos resultados das campanhas publicitarias, vedadas
qgualquer aplicacdo para fins eleitorais e a inclusdo de matéria estranha ou sem
pertinéncia tematica com a acdo de publicidade

1.1.6. N3o se inclui no objeto a publicidade legal, definida no item 1.1.1, ‘a@’, ‘iv’.

1.1.7. Os servicos previstos nos subitens 1.1.1 a 1.1.2 e seus subitens ndo abrangem as atividades
de promocdo, de patrocinio, de pesquisa de opinido publica, de rela¢cGes publicas, de
assessoria de comunicacdo e de imprensa e a realizacdo de eventos festivos de qualquer
natureza.

1.1.7.1. N3o se incluem no conceito de patrocinio mencionado no subitem 1.1.7, os projetos de
veiculacdo em midia ou em plataformas que funcionem como veiculos de divulgacao.
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1.1.8. Para a prestacdo dos servicos serdo contratadas 02 (duas) agéncias de propaganda (conforme
justificativa apresentada no subitem 2.7.1 deste TR), doravante denominadas AGENCIA,
LICITANTE ou CONTRATADA.

1.1.8.1. Os servicos objeto deste TR serdo contratados com agéncias de propaganda cujas
atividades sejam disciplinadas pela Lei n? 4.680/1965 e que tenham obtido certificado de
qualificacdo técnica de funcionamento, nos termos da Lei n® 12.232/2010.

1.2. Justificativa para a contratacao
1.2.1. Descrigdo da situagao atual

1.2.1.1. A contratac¢do do objeto do presente Termo de Referéncia esta fundamentada no Estudo
Técnico Preliminar (NUP 00100.164007/2025).

1.2.1.2. De acordo com o art. 37 da Constituicdo Federal, o Senado Federal deve obedecer a
diversos principios, entre eles o da publicidade. O §12 do art. 37 estabelece que “A
publicidade dos atos, programas, obras, servicos e campanhas dos 6rgaos publicos devera
ter carater educativo, informativo ou de orientagdo social ...”.

1.2.1.3. Suas acdes de comunicac¢do publicitaria devem ser desenvolvidas e executadas tendo em
vista o alcance de objetivos como dar mais publicidade aos atos do Senado Federal, ampliar
o alcance da comunica¢do da Casa com os cidadaos por meio da publicidade institucional
e/ou de utilidade publica, e ampliar a compreensdo dos brasileiros sobre o papel do
Parlamento na manutencao e defesa da democracia e dos direitos dos cidadaos.

1.2.1.4. Os servicos serao realizados na forma de execugdo indireta, sob a égide da Lei n?
12.232/2010, mediante a aplicacdo, de forma complementar, das Leis n2 4.680/1965 e n?
14.133/2021. Aplicam-se também a concorréncia o Decretos n? 57.690/1966 e as
disposicGes deste Termo de Referéncia.

1.2.2.Justificativa para a quantidade a ser contratada

1.2.2.1. Conforme evidenciado no ETP (item 7), ndo é possivel estabelecer uma demanda prevista
e, portanto, uma quantidade a ser solicitada. Por exemplo, um dos atos a serem divulgados
€ a aprovacdo de leis. Ndo é possivel estimar quantas e quais leis serdo aprovadas durante a
vigéncia do contrato, portanto é invidvel definir o esforco de comunicagdo necessario
(propostas criativas, plano de midia e custos).

1.2.2.2. No caso de contratacdo de agéncia de propaganda, a propria Lein212.232/2010 reconhece
a impossibilidade de se estimar previamente o quantitativo de acbes de publicidade ao
estabelecer, em seu art. 62, que a elaboracdo do instrumento convocatério das licitacdes
para contratacdo de agéncia de propaganda seguira os ritos estabelecidos no art. 40 da Lei
8.666/1993 (Por forca do art. 189 da Lei n? 14.133/2021, com a revogacdo da Lei n®
8.666/1993, a remissao feita pelo art. 62 da Lei n2 12.232/2010 passa a corresponder ao art.
25 da Lei n? 14.133/2021), exceto a obrigatoriedade de projeto basico e/ou executivo e
orcamento estimado em planilhas de quantitativos e precos unitarios (art. 40, § 29, | e ll).
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1.2.3.Resultados esperados com a contratacao

1.3.3.1. Com a contratacdo do objeto deste TR, espera-se alcancar os seguintes beneficios a
Administragdo, conforme estabelecido no ETP (item 12):

a) Aumento do nimero de cidaddos que conhecem o Senado, seus campos de atuacdo e
as leis aqui aprovadas, gerando maior participacdo da sociedade nas questdes legislativas
e mais oportunidades de usufruto de seus direitos.

b) Ampliagdo da compreensdao dos brasileiros sobre o papel do Parlamento na
manutencado e defesa da democracia e dos direitos dos cidadaos.

c) Divulgacdo de leis aprovadas pelo Parlamento e promocgao dos direitos e deveres delas
decorrentes;

d) Reforgo de principios constitucionais, valores democraticos e direitos fundamentais na
sociedade, por meio de campanhas de utilidade publica

1.2.4.Numero do contrato vigente ou vencido

1.3.4.1. Nao se aplica, uma vez que o Senado ainda nao realizou esse tipo de contratacao.

2. Forma de contratagao
2.1. Tipo de contratagao

2.1.1. Esta contratacdo sera realizada mediante licitacdo.

2.2. Modalidade de licitagao ou de contratagdo direta

2.2.1. Consoante dispde o art. 52 da Lei n® 12.232/2010, a licitagdo para contratagdo de servicos de
publicidade dar-se-a conforme as modalidades definidas no art. 22 da Lei n? 8.666/1993.
Contudo, por forca do art. 189 da Lei n? 14.133/2021, em razdo da revogacdo da Lei n®
8.666/1993, o enquadramento da modalidade dar-se-a de acordo com o art. 28 da “nova” Lei
de Licitacoes e Contratos Administrativos (LLCA).

2.2.2. Considerando que o objeto da contratacdo sera a “prestacdo de servicos de publicidade”, por
serem "obrigatdrios os tipos 'melhor técnica' ou 'técnica e preco'" de acordo com a parte final
do art. 52 da Lei n2 12.232/2010, constata-se que a modalidade de licitacdo correspondente
na Lei n2 14.133/2021 é a concorréncia, tendo em vista o disposto nas alineas "b" e "c¢" do
inciso XXXVIII do art. 62 da LLCA.

2.2.3. Considerando que a Lei n2 12.232/2010 estabelece normas especificas para a contratacdo do
servico de publicidade e que a Lei n? 14.133/2021 deve ser aplicada de forma subsidiaria, a
concorréncia devera ser realizada conforme o procedimento previsto no art. 92 e seguintes da
Lei n2 12.232/2010. A licitagdo para o objeto do presente TR deve garantir sigilo sobre a
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autoria das propostas técnicas que serdo avaliadas pela Subcomissdo Técnica. Por isso a
propria lei define que “o invélucro destinado a apresentacdo da via ndo identificada do plano
de comunicacdo publicitaria serd padronizado e fornecido previamente pelo 6rgdo ou
entidade responsavel pela licitacdo” (art. 92, § 19). Entende-se que a realizacdo da
concorréncia na forma eletronica ndo esta com acordo com o procedimento estabelecido na
Lein212.232/2010 e representa maior risco na manutencgao do sigilo da autoria das propostas
técnicas.

2.3. Adogao do Sistema de Registro de Pregos — SRP

2.3.1. N3o serd utilizado o Sistema de Registro de Precos na presente contratacao.

2.3.2. Os servicos de publicidade tém uma caracteristica que dificulta o uso do Sistema de Registro
de Precos, pois ndo é possivel saber a priori que pecas publicitarias serdo produzidas e nem
onde serdo veiculadas/distribuidas. Assim, de acordo com o ETP (item 7), a precificagdo so é
possivel no contexto de cada campanha, conforme os objetivos de comunicacdo e publico-
alvo a ser atingido.

2.4. Critério de julgamento da contratagdo

2.4.1. O critério de julgamento da presente contratacao sera o de “melhor técnica”.

2.4.2.De acordo com o art. 52 da Lei n? 12.232/2010, no tocante ao critério de julgamento das
propostas, devem ser adotados como obrigatdrios os tipos "melhor técnica" ou "técnica e
preco".

2.4.3. Diante da inexisténcia de pressupostos de preferéncia para a escolha de um dos tipos de
licitacdo, é salutar buscar boas praticas e experiéncias da prépria Administracdo Publica
Federal, com vistas a estabelecer contornos das diretrizes para a avaliacdo do critério de
julgamento. Nesse desiderato, mostra-se adequada a referéncia a Instrucdo Normativa
Secom/PR n? 3/2018, atualizada pela IN n? 1/2023, que fez consideracdes pormenorizadas as
vantagens da modalidade de “melhor técnica” na contratacao de servicos de publicidade:

Art. 10. Nas contratacOes de servigos de publicidade, o 6rgdo ou entidade anunciante
deverd buscar a contratagdo de uma agéncia suficientemente qualificada, detentora de
dominio técnico restrito, porém nao exclusivo, para atender as suas necessidades, por meio
da adogdo de um prego justo, consideradas as particularidades de sua atuacgdo publicitaria.
Art. 11. Na escolha do tipo de licitagdo “melhor técnica” ou “técnica e pre¢o” o anunciante
deverd considerar o valor estimado para a contratagdo, em analogia aos arts. 23 e 39 da Lei
no 8.666, de 1993, e observar as seguintes orientacgdes:

| — podera ser adotado o tipo de licitagdo “técnica e preco” se:

a) o valor estimado para o certame configurar-se num elemento limitador da abrangéncia
da atuagdo publicitaria; e

b) aadequada execugdo contratual exigir nivel basico de qualificagdo técnica da agéncia a
ser contratada, a ser verificado na identificacdo da proposta mais vantajosa para a
administragao.

Il — devera ser adotado o tipo de licitagdo “melhor técnica” se:

a) o valor estimado para o certame configurar-se num elemento potencializador da
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abrangéncia da atuagao publicitaria; e

b) o nivel de qualificagdo técnica da agéncia a ser contratada for requisito essencial para
a adequada execugdo contratual e soberano no processo de identificagdo da proposta mais
vantajosa para a administragdo.

Art. 12. Para identificar a abrangéncia disposta nos incisos | e Il do artigo anterior, o 6rgdo
ou entidade devera considerar as caracteristicas do seu perfil como anunciante, quanto aos
seguintes aspectos:

| —ostipos de agdes publicitarias a serem desenvolvidas no dmbito da execugdo contratual:
de midia e/ou ndo midia;

Il —a quantidade de meios de comunicagdo a serem utilizados nas agGes publicitarias de
midia: TV, jornal, revista, radio, internet, midia exterior e formas inovadoras de
comunicagdo publicitaria, em decorréncia de novas tecnologias;

Il — os publicos-alvo a serem atingidos por meio das agdes publicitarias: sociedade em
geral e/ou segmentos especificos da populacio;

IV —o perfil geografico das a¢des de publicidade a serem desenvolvidas: nacional, regional
e/ou local; e

V - a sazonalidade das necessidades de desenvolvimento de acgGes publicitarias:
continuadas ou pontuais.

Paragrafo Unico. A atuagdo publicitaria sera considerada abrangente quando identificada a
predominancia da utilizagdo de agdes publicitarias de midia, em varios meios de
comunicagdo, para atingimento da sociedade como um todo ou de varios segmentos de
mercado, numa ag¢do predominantemente nacional ou em mais de uma regido do pais,
sendo as necessidades publicitarias do 6rgdo ou entidade anunciante continuas, no
decorrer do ano.

Art. 13. Para fins de estabelecimento de valor contratual compativel com uma atuacdo
publicitaria abrangente, entende-se que a contratagdo com valor igual ou superior a oitenta
vezes o limite previsto na alinea ‘c’ do inciso Il do art. 23 da Lei n2 8.666, de 1993, alinha-se
ao inciso Il do art. 11 desta Instrugdao Normativa.

Paragrafo unico. O valor disposto no artigo anterior podera ser atualizado pela SECOM, com
vistas a promover sua adequagdo com as praticas observadas nas contratagoes de servigos
de publicidade dos érgaos e entidades do Poder Executivo federal.

2.4.4. No caso do Senado, entende-se que a acdo que se pretende com os servicos de publicidade
seja abrangente considerando que:

1) a atuacdo do 6rgdo é nacional e suas acdes tém impacto na vida de todos os cidadaos,
portanto as acdes devem atingir a sociedade como um todo ou varios segmentos dela;

2) pelo mesmo motivo, a contratacdo prevé campanhas amplas, inclusive de
abrangéncia nacional, respeitando as necessarias segmentacdes conforme os objetivos
de cada acao;

3) pela caracteristica abrangente do publico-alvo, a atuacdo publicitaria deve utilizar
predominantemente acdes de midia em varios meios de comunicacgao;

4) essa atuacdo deve ter carater continuo ao longo do ano e ndo de forma sazonal, uma
vez que o objetivo é divulgar as a¢des do Senado durante todo o ano e ndo apenas uma
acao especifica realizada em determinado periodo.
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2.4.5. Além disso, hd que se considerar que a publicidade é um servico com caracteristicas bem
especificas que se utiliza de conhecimentos técnicos e criatividade para a obtenc¢dao do melhor
resultado para o investimento realizado. Assim, um mesmo volume financeiro investido em
uma campanha pode ter resultados absolutamente diferentes a depender da capacidade
técnica de andlise de cendrio e identificacdo das oportunidades e estratégias mais adequadas,
da elaboracdo da melhor mensagem e da distribuicdo dessa nos meios mais adequados ao
publico-alvo. Em suma, a qualidade técnica da agéncia influencia diretamente no resultado do
seu trabalho.

2.4.6. A propria legislacdo reconhece o carater essencial da técnica nos contratos de agéncia de
propaganda ao permitir, na Lei n2 12.232/2010, que a licitagdo seja feita por julgamento de
“técnica e prego” ou “melhor técnica”. Ou seja, o prisma técnico é essencial no que tange aos
critérios de selecdo da proposta mais vantajosa.

2.4.7. Primando pela economicidade e vantajosidade para o Senado Federal, entende-se que o tipo
melhor técnica é, ao possibilitar a contratacdao da empresa com a melhor qualificacdo entre as
licitantes concorrentes, a escolha mais adequada para a contratacao pretendida. Dessa forma,
a presente contratacdo apresenta enquadramento com os critérios estabelecidos na Instrucao
Normativa SECOM/PR n2 01/2023 para adogdo da “melhor técnica”, na medida em que esta
vinculada a uma atuacdo publicitaria abrangente, dados os publicos-alvo das a¢des a serem
desenvolvidas, as pracas a serem atingidas e os diversos meios de comunica¢ao a serem
utilizados. Sendo assim, a qualificagdo técnica é requisito essencial e soberano na identificacao
da proposta mais vantajosa para a administragao.

2.4.8. A adocgdo do tipo “melhor técnica” se justifica também pelo fato de o servico almejado se
mostrar consideravelmente complexo tendo em vista a particularidade do material
publicitario a ser desenvolvido a partir da atividade legislativa do Senado Federal, com toda a
sua dinamica politica e midiatica. A atuacdo do Senado tem impacto em todas as unidades da
federacdo e atinge ora todos os cidadaos e ora um segmento (ou segmentos) da sociedade, o
gue amplia consideravelmente o escopo de possiveis publicos-alvo segmentados e veiculos de
comunicacdo a serem considerados. Enquanto, por exemplo, uma lei que afete apenas os
produtores agricolas deve ter uma estratégia de comunicacdo e de midia bem segmentada
para esse publico, uma legislacdo de abrangéncia nacional vai demandar o uso de uma
estratégia bem diferente, com peso maior de investimento em veiculos de massa e uma
linguagem mais simplificada que consiga ser compreendida pelo maior nimero de cidadaos.

2.4.9. Diante da abrangéncia nacional, das caracteristicas socioeconGmicas regionais e da
estratificacdo setorial do publico-alvo em face da pluralidade e diversidade da atuacdo
legislativa e fiscalizatéria do Senado, hd de se reconhecer que os servicos almejados
demandam um conhecimento e expertise diferenciados por parte da agéncia a ser contratada,
de modo que se mostra razoavel a adocdo do tipo “melhor técnica”.

2.4.10. Dadas as caracteristicas da atuacdo publicitaria pretendida, adotar o tipo "técnica e prec¢o"
para a execucdo contratual ndo seria adequado, pois poderia resultar na contratacdo de
agéncia de propaganda com nivel basico de qualificacdo, sem condicdes técnicas de atender
de forma satisfatéria as demandas de comunicacdo do Senado Federal e aos anseios da
Administragao, o que caracterizaria o uso inadequado de investimentos publicos.
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2.4.11.Além disso, o uso do tipo “melhor técnica” ndo implica em aceitar precos exorbitantes em
funcdo da capacidade técnica da agéncia, uma vez que os percentuais de honorarios sdo
definidos pelo Senado com base na mediana dos valores presentes em editais e contratos de
6rgaos do Poder Executivo federal e do Legislativo estadual cuja verba disponivel se assemelha
a do Senado Federal. Assim, ndo serdo aceitas propostas com percentuais maiores que os
fixados neste Termo de Referéncia.

2.4.12.E importante ressaltar que, conforme o ETP (item 5), a maior parte do investimento vai para
a compra de midia, cujos precos sao tabelados. A remuneracdo da agéncia por essa compra
também é tabelada por meio do “desconto padrdao” definido pelo Conselho Executivo de
Normas Padrdo (CENP). Além disso, a remunera¢do dos custos internos da agéncia serd
suprimida conforme possibilidade disposta no item 3.11.2, alinea ‘b’, das Normas-Padrao da
Atividade Publicitaria, editadas pelo Cenp: “negociacao do custo dos servigos internos, de que
trata o item 3.6, que poderdo ser integralmente eliminados/excluidos/suprimidos”. Assim, a
variacdo de preco entre as licitantes se limitard aos percentuais de honorarios sobre o servico
de fornecedores, que sao exatamente os elementos a serem valorados na proposta de pregos.

2.5. Proposta Técnica

2.5.1. Conforme estabelecido no art. 62, lll, da Lei n® 12.232/2010, a proposta técnica “serd
composta de um plano de comunicacdo publicitaria, pertinente as informacdes expressas no
briefing?, e de um conjunto de informacdes referentes ao proponente”.

2.5.2. A mesma lei, em seu art. 79, define os seguintes quesitos para o plano de comunicacdo
publicitaria:

| - raciocinio basico, sob a forma de texto, que apresentara um diagndstico das necessidades
de comunicacdo publicitdria do 6rgdo ou entidade responsdvel pela licitagcdo, a
compreensdo do proponente sobre o objeto da licitagdo e os desafios de comunicacdo a
serem enfrentados; Il - estratégia de comunicagdo publicitdria, sob a forma de texto, que
indicard e defendera as linhas gerais da proposta para suprir o desafio e alcangar os
resultados e metas de comunicagdo desejadas pelo 6rgdo ou entidade responsavel pela
licitagdo;

Il - ideia criativa, sob a forma de exemplos de pecas publicitdrias, que corresponderdo a
resposta criativa do proponente aos desafios e metas por ele explicitados na estratégia de
comunicacdo publicitaria;

IV - estratégia de midia e ndo midia, em que o proponente explicitara e justificara a
estratégia e as tdticas recomendadas, em consonancia com a estratégia de comunicagdo
publicitaria por ela sugerida e em fungdo da verba disponivel indicada no instrumento
convocatdrio, apresentada sob a forma de textos, tabelas, graficos, planilhas e por quadro
resumo que identificard as pecas a serem veiculadas ou distribuidas e suas respectivas
quantidades, inser¢des e custos nominais de producgao e de veiculagado.

1 Considerando que o Briefing é o documento que embasa as Propostas Técnicas e que a sua divulgacdo dever ser feita
a todos os interessados ao mesmo tempo (para manter a isonomia), ele sera produzido em paralelo a instrugdo do
processo de contratagdo e serd publicado junto com o Edital, de forma a garantir o sigilo e evitar vazamentos antes da
blicagdo.
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2.5.3. A norma nao estabelece que documentos compordo o “conjunto de informacdes referentes
ao proponente”. Adota-se como referéncia o procedimento descrito no modelo de edital de
contratacdo de agéncia de publicidade?, do Governo Federal, que define trés critérios de
avaliacdo do proponente: 1) Capacidade de Atendimento, 2) Repertdrio e 3) Relatos de
Solugdes de Problemas de Comunicagao.

2.5.3.1. O art. 92 da Lein?12.232/2010 estabelece que:

Art. 92 As propostas de precos serdo apresentadas em 1 (um) invélucro e as propostas
técnicas em 3 (trés) invdlucros distintos, destinados um para a via ndo identificada do
plano de comunicagdo publicitaria, um para a via identificada do plano de comunica¢do
publicitaria e outro para as demais informagGes integrantes da proposta técnica.

§ 12 O invdlucro destinado a apresentagdo da via ndo identificada do plano de comunicagdo
publicitaria serd padronizado e fornecido previamente pelo 6rgdo ou entidade responsavel pela
licitagdo, sem nenhum tipo de identificagdo.

§ 22 A via identificada do plano de comunicagdo publicitdria terd o mesmo teor da via ndao
identificada, sem os exemplos de pegas referentes a ideia criativa.

2.5.4. A agéncia interessada no certame deverd apresentar sua Proposta Técnica estruturada de
acordo com os quesitos e subquesitos definidos no Anexo IV - Entrega, Apresentagao e
Julgamento da Proposta Técnica e da Proposta de Precosdeste Termo de Referéncia.

2.5.4.1. E mister salientar que as exigéncias formais estabelecidas (formatacdo, gramatura,
impressao, etc.) tem por objetivo a padronizacdo da forma exterior de apresentacdo dos
documentos de modo a evitar qualquer tipo de pratica de identificacdao ou violagao de sigilo
guanto a autoria da proposta técnica, o que, inclusive, encontra-se previsto nos incisos IX, X,
XII, XIll e XIV do art. 62 da Lei n2 12.232/2010.

2.6. Proposta de Pregos

2.6.1. Para a definicdo de preco foi realizada uma pesquisa com base na planilha disponibilizada
pela Secom/PR3 e nos contratos ou editais das Assembleias Legislativas. A definicdo dos
valores maximos a serem adotados na licitacdo advinda deste Termo de Referéncia foi feita
por meio da comparacdo de contratos ou editais cujos valores tivessem variacdo maxima de
50% para mais ou para menos em relacdo a verba do Senado (RS 90 milhdes), o que significa
dizer que s6 foram considerados os contratos ou editais de RS 45 milhdes a RS 135 milhdes
de verba. Assim, restaram os contratos e o edital* dos seguintes 6rgdos: Banco da Amazdnia,
BNDES, Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate, a Fome,
Ministério da Integracdo e Desenvolvimento Regional e as Assembleias Legislativas de Mato
Grosso, Minas Gerais e Sdo Paulo. Os dados estdo apresentados nas tabelas 1 e 2 abaixo. Para

2 https://www.gov.br/secom/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-
contratos/contratos/documentos/modelo_edital_de_publicidade_melhor_tecnica.docx

3 https://www.gov.br/secom/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-
contratos/contratos/documentos/REMUAG18.07.2025.xIsx

4 No caso da AL-MG, foram considerados os valores maximos de remuneracdo do edital, pois ndo foi encontrado o
<to do contrato, apenas alguns detalhes (como o valor da verba vigente), no portal de transparéncia da Assembleia.
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calculo do valor maximo aceitavel na concorréncia pretendida com este TR, foi utilizada a
mediana dos valores encontrados na pesquisa, mesmo calculo utilizado como padrdo nas

demais contratacoes do Senado Federal.

Tabela 1 — Pesquisa de precos — parte 1

Servigos — | Repasse Se~rvigos - .
Orgdo / Entidade Valor atual (RS) desconto- | desconto- NAO Pesquisas
= ~ desconto- | (4)
padrdo (1) | padrdo (2) padriio (3)
Banco da Amazonia 50.000.000,00 0 6% 4% 3%
BNDES 93.750.000,00 0 5% 5% 4%
Ministério do
Desenvolvimento e
Assisténcia Social, 120.000.000,00 0 5% 3,6% 3,3%
Familia e Combate a
Fome
Ministério da
Integragao e 55.000.000,00 0 5% 5% 4,2%
Desenvolvimento
Regional
AL-MG 48.361.769,67 0 5% 15% 10%
AL-MT 100.000.000,00 0 8% 10% 10%
AL-SP 120.000.000,00 0 5% 1% 0,5%
Mediana - 0 5,0% 5,0% 4,0%
Senado Federal 90.000.000,00 0 5,0% 5,0% 4,0%
Tabela 2 — Pesquisa de precos — parte 2
) Renovagao — e Formas Reutilizacdo | Reutilizagao
Orgio / Entidade direitos de (6) inovadoras | - direitos de | - cessdo de
autor (5) (7) autor (9) uso (10)
Banco da Amazonia 3% 3% 2% 50% 50%
BNDES 4% 4% 4% 50% 50%
Ministério do
Desenvolvimento e
A . " 3,3% 3,3% 2,8% 50% 50%
Assisténcia Social, Familia
e Combate a Fome
Ministério da Integracao
e Desenvolvimento 4,2% 4,2% 3,3% 50% 50%
Regional
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AL-MG *nie *nie 10% 100% 100%
AL-MT **nic **nic 10% 100% 100%
AL-SP **nic **nic 0,8% 35% 35%
Mediana 3,7% 3,7% 3,3% 50% 50%
Senado Federal 3,7% 3,7% 3,3% 50% 50%

* N3o informado no edital
** N3o informado no contrato

1 Servigos que proporcionam o desconto concedido pelo veiculo a agéncia:
percentual de honordrio pago pelo anunciante a agéncia pela intermediacdo e
supervisdo de servicos especializados, prestados por fornecedores, referentes a
producdo e a execucao técnica de peca e ou material cuja distribuicdo proporcionar
a agéncia o desconto concedido pelos veiculos de divulgacdo, nos termos do art. 11
da Lei n? 4.680/1965.

2 Repasse de parte do desconto da agéncia ao d6rgao: de acordo com as Normas-
Padrdo da Atividade Publicitaria (itens 3.4 a 3.6, 3.10 e 3.11), do Conselho Executivo
das Normas-Padrdo (CENP), por forga do art. 72 do Decreto n? 57.690/1966, com a
redacdo dada pelo Decreto n? 4.563/2002, a agéncia repassa ao anunciante parte
do desconto que ela recebe do veiculo, independentemente do valor contratual.

3 Servicos que NAO proporcionam o desconto concedido pelo veiculo a agéncia:
percentual de honordrio pago pelo anunciante a agéncia pela intermediacdo e
supervisdo de servicos especializados, prestados por fornecedores, referentes a
producdo e a execucdo técnica de peca e ou material cuja distribuicdo ndo
proporcionar a agéncia o desconto concedido pelos veiculos de divulgacdo, nos
termos do art. 11 da Lei n2 4.680/1965.

4 Pesquisa de avaliagdo: percentual de honorario pago pelo anunciante a agéncia pela
intermediacdo e supervisao de servigos especializados, prestados por fornecedores,
referentes ao planejamento e a execucao de pesquisas e de outros instrumentos de
avaliacdo e de geracdo de conhecimento pertinentes ao objeto do contrato.

5 Renovacio de direito autoral pago a agéncia®: percentual de honorario pago pelo
anunciante a agéncia pela intermediacdo e supervisdo de servicos especializados,
prestados por fornecedores, referentes a renovacdo do direito de autor e conexos e
aos cachés, na reutilizacdo de peca ou material publicitario, exclusivamente quando
a sua distribuicdo/veiculacdo ndo proporcionar o desconto de agéncia concedido
pelos veiculos de divulgacdo, nos termos da Lei n2 4.680/1965 (art. 11). Importante
observar que o caso é de renovacgdo, pois, qualquer remuneracdo, devida em
decorréncia da cessdo dos direitos patrimoniais de autor e conexos, sera sempre
considerada como ja incluida no custo de producao.

5 Corresponde ao percentual de remunerac3o pago a agéncia calculado sobre o valor pago a terceiros pena renovacdo
da cessdo de uso dos direitos patrimoniais de autor e conexos. Por exemplo: um ator recebeu caché de RS 2.000,00
pela participagdo na campanha. No caso de reutilizagdo do material original, esse mesmo ator fard jus a uma
remuneracdo correspondente a um percentual desse caché inicial. E sobre essa remuneragdo que incide o percentual
remunerac¢do da agéncia indicado no item 5, pelo servigo de renegociacdo desses direitos.
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6 Reimpressao de pecgas: percentual de honorario pago pelo anunciante a agéncia
pela intermediacdo e supervisdo de servicos especializados, prestados por
fornecedores, referentes a reimpressdao de pecas, exclusivamente quando a sua
distribuicdo/veiculacdo ndo proporcionar o desconto de agéncia concedido pelos
veiculos de divulgacdo, nos termos do art. 11 da Lei n? 4.680/1965.

7 Formas inovadoras: percentual de honorarios incidentes sobre os custos dos bens e
dos servicos especializados prestados por fornecedores, com a intermediacdo e
supervisdo da licitante, referentes a criacdo, a implementacdo e ao desenvolvimento
de formas inovadoras de comunicacdo publicitdria destinadas a expandir os efeitos
das mensagens e das a¢des publicitdrias, em consonancia com novas tecnologias,
exclusivamente quando a sua distribuicdo/veiculagdo ndo proporcionar o desconto
de agéncia concedido pelos veiculos de divulgagdo, nos termos da Lei n2 4.680/1965
(art. 11).

8 Detentores dos direitos patrimoniais de autor e conexos, quando da reutilizagao
de pegas: percentual mdximo pago pelo anunciante aos detentores dos direitos
patrimoniais de autor e conexos, quando da reutilizacdo de pecas por periodo igual
ao inicialmente ajustado (em relagdo ao valor original da cessao de uso).

9 Detentores dos direitos de cessdo de uso de obras consagradas incorporadas as
pecas: percentual maximo pago pelo anunciante aos detentores dos direitos de
cessao de uso de obras consagradas incorporadas as pecas, quando da reutilizacao
dessas pecas por periodo igual ao inicialmente ajustado (em relagdo ao valor original
da cessdo de uso).

2.6.2. A Proposta de Pregos da licitante devera ser elaborada de acordo com os Anexos Anexo V —
Entrega, apresentacdo e julgamento dos documentos de habilitacdo e Anexo VI - Modelo de
Proposta de Precos deste TR.

2.7. Critério de adjudicacdo da contratacao

2.7.1. A legislagdo em vigor (Lei n® 12.232/2010) faculta a administracdo publica adjudicar o objeto
da licitagcdo para mais de uma agéncia de propaganda mediante justificativa no processo da
licitacdo, sem segregacdo em itens ou contas publicitarias. Essa “adjudicacdo multipla” se
alinha com o principio da eficiéncia, conforme o excerto doutrindrio® abaixo.

Entendemos que a obrigatoriedade de "adjudicacdo multipla" no ambito do Poder
Executivo Federal alinha-se perfeitamente ao principio da eficiéncia, conquanto é natural
que cada uma das agéncias contratadas - pelo fato de n3o ser detentora exclusiva da conta
licitada - maximizara a qualidade das agdes publicitarias que vier a realizar, gerando uma
l6gica de contratacdo e selegdo que garante a melhoria da publicidade institucional da
administragdo publica.

5 OLIVEIRA, Jodo Gabriel Castro de. A possibilidade de “adjudicacdo multipla” do objeto na lei de licitacdes de
publicidade. Migalhas, Migalhas de Peso, 23 set. 2024. Disponivel em:
https://www.migalhas.com.br/depeso/415676/explorando-a-adjudicacao-multipla-nas-licitacoes-publicitarias. Acesso
1: 7 set. 2025.
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2.7.2.Além de maximizar a qualidade do trabalho desenvolvido, a contratacdo de mais de uma
agéncia é importante para a continuidade do servico. Assim, ainda que uma das contratadas
tenha qualquer tipo de problema, a prestacdo do servigo continua garantido com a execucao
do contrato com a outra agéncia.

2.7.3.A IN 01/2023 da SECOM/PR pode ser usada como referéncia na decisdo sobre a contratacdo
ou ndo de mais uma agéncia ao estabelecer um parametro objetivo para a definicdo do
guantitativo de agéncias com base no valor de grande vulto estabelecido na Lei n2
14.133/2021 (valor ajustado para 2025 - RS 250.902,323,87):

Art. 52

(...)

§ 12 Para fins de definicdo do quantitativo de agéncias de propaganda a contratar para a
prestacdo de servicos de publicidade, devera ser adotado os seguintes parametros, tendo
como referéncia o valor de grande vulto estabelecido pela Lei n2 14.133, de 2021:

| - até 9,99% do valor de grande vulto: facultado 1 (uma) ou 2 (duas) agéncia(s) de
propaganda;

Il - de 10% até 49,99% do valor de grande vulto: 2 (duas) agéncias de propaganda;

Il - de 50% até 79,99% do valor de grande vulto: 3 (trés) agéncias de propaganda; e

IV - acima de 80% do valor de grande vulto: 4 (quatro) agéncias de propaganda;

2.7.4. Assim, considerando a possibilidade legal da ajudicacdo multipla, e que o valor previsto para
a presente contratacdo corresponde a aproximadamente 36% do valor de grande vulto, o
objeto deste TR deverd ser adjudicado a 2 (duas) agéncias de propaganda, conforme
julgamento previsto nos anexos deste Termo de Referéncia.

2.8. Participagdo ou ndo de consorcios de empresas

2.8.1. A participacdo de consdrcios no certame que se originara do presente TR ndo serd permitida,
em razdo de a complexidade e o vulto do objeto ndo limitarem a participacdo de fornecedores
aptos a executar o objeto. Embora ndo prescinda de caracteristicas de cunho intelectual e
complexo, é pacifico que a prestacdo de servicos de publicidade é de pleno e amplo
conhecimento das empresas do ramo, havendo numerosa gama de empresas que possuem
capacidade de atendimento as necessidades do Senado Federal, com expertises compativeis
com a expectativa dos servicos a serem contratados. Sendo assim, a participacdo de consorcio,
no presente caso, ndo garante a ampliacdo da disputa competitiva, mas ao contrario, pode
cercea-la, pois as empresas ndo poderiam participar simultaneamente de forma individual e
consorciada e, portanto, ndo poderiam concorrer entre si.

2.8.2. Os potenciais fornecedores, em sua maioria, dispdem de condicdes de participar
isoladamente do certame e prestar a integralidade do objeto, ndo sendo o caso de permitir a
juncdo de esforcos de 2 (duas) ou mais empresas para a execu¢do da contratacdo pretendida.
Nesse caso, a possibilidade de participagao de consércios poderia limitar a competitividade
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do certame, uma vez que se admitiria que empresas se associem e ndo disputem
individualmente o objeto da licitacdo.

2.9. Previsdo de subcontratac¢ao parcial do objeto

2.9.1. Ainda que os servicos de publicidade sejam prestados por fornecedores que ndo sdo a
agéncia, o objeto da contratacao estabelece claramente que esta fard a intermediacdo e o
acompanhamento do trabalho desses fornecedores em nome da CONTRATANTE. Dessa
forma, ndo é permitida subcontratacdo do objeto do contrato, ou seja, a agéncia ndo
contratara outra agéncia para realizar parte do trabalho.

2.10. Tratamento diferenciado a ME/EPP

2.10.1.0s incisos do art. 48 da Lei Complementar n2 123/2006 ndo sdo aplicaveis a contratacdo
pretendida neste TR.

3. Requisitos do fornecedor
3.1. Necessidade de vistoria

3.1.1. Nao se aplica a contratacdo pretendida neste TR.

3.2. Capacidade técnica

3.2.1. Ndo serd exigida a comprovacdo de registro ou inscricdo na entidade profissional
competente, uma vez que o objeto do presente TR ndo contempla a execucdo de atividades
cujo exercicio é exclusivo de determinada profissdo, por forca legal.

3.2.2. Serd obrigatéria a apresentacdo de atestado de capacidade técnica pelas licitantes,
porquanto os servicos de publicidade demandam conhecimento técnico, criatividade e
capacidade de analise bastante especificos. Além disso, o volume financeiro envolvido com
esses servicos é consideravelmente alto, ndo sendo adequado contratar empresa que nao
demonstre experiéncia comprovada.

3.2.2.1. Portanto, dever3 a licitante apresentar:

3.2.2.1.1. Atestado(s) de capacidade técnica, emitido(s) por pessoa juridica de direito publico ou
privado, que ateste que a licitante prestou; a contento, nos ultimos 5 (cinco) anos, servicos
de publicidade similares ao objeto deste Termo de Referéncia.

a) Quanto as caracteristicas, considera-se similar a execuc¢do das seguintes atividades
compreendidas nos “servicos de publicidade”: estudo; planejamento; conceituacao;
concepcgao; criacdo; execugdo interna; intermediacdo e supervisdo da execucao
externa; e distribuicdes de a¢des publicitarias junto a publicos de interesse.

al) Considerando a caracteristica do trabalho publicitario prestado por agéncias de
propaganda (desde a compreensdo da demanda do anunciante até a avaliacdo do
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resultado da acdo publicitaria desenvolvida), é importante que todas as atividades
descritas acima tenham sido realizadas para uma mesma ag¢ao ou campanha
publicitaria. Portanto, ndo serd aceito somatério de atestados para comprovar o
atendimento ao estabelecido na alinea ‘a’. Também ndo serd aceito atestado em que
se comprove que as atividades da alinea ‘a’ tenham sido desenvolvidas em ag¢des ou
campanhas distintas.

b) O lapso temporal de 5 (cinco) anos foi definido considerando que a evolucdo
tecnolégica na drea de comunicacdo impacta diretamente nas opc¢des tanto de
ferramentas de criacdo publicitaria quanto na disponibilizacdo de novas midias para
veiculagdo das mensagens publicitarias. Assim, é fundamental que a licitante esteja
minimamente atualizada nesses quesitos.

c) Caso seja necessario e mediante solicitacdo formal da Comissdao Especial de
Contratacdo, as licitantes deverao disponibilizar todas as informagdes e documentos
gue eventualmente se facam necessdrios a comprovacdo da legitimidade dos
atestados apresentados, como cdpia do contrato que deu suporte a contratagao,
relatdrios técnicos e documentos complementares necessarios a compreensao das
caracteristicas dos servigos executados.

3.2.3. Sera exigida a prova de atendimento de requisitos previstos em lei especial. Nos termos do
art. 42 da Lei 12.232/2010, deve a licitante apresentar certificado de qualificagdo técnica de
funcionamento emitido pelo Conselho Executivo das Normas-Padrao (CENP).

3.3. Qualificagao economico-financeira
3.3.1. Certidao Negativa de Faléncia, expedida pelo distribuidor da sede da pessoa juridica;

3.3.2. Balanco patrimonial do Ultimo exercicio social, ja exigivel e apresentado na forma da lei ou de
regulamentacdo da Receita Federal do Brasil em caso de escrituracdo contabil digital, extraido
do Livro Diario, vedada a sua substituicdo por balancetes ou balangos provisorios, que
comprove:

a.1) que a licitante possui patrimonio liquido igual ou superior a 3% (trés por cento) do
valor definido em Edital para o contrato; ou alternativamente

a.2) que a licitante possui todos os seguintes indices contabeis maiores que 1 (um):

a.2.1) Liquidez Geral (LG) = (Ativo Circulante + Realizdvel a Longo Prazo)/(Passivo
Circulante + Passivo Nado Circulante);

a.2.2) Solvéncia Geral (SG)= (Ativo Total)/(Passivo Circulante + Passivo n&o Circulante); e

a.2.3) Liquidez Corrente (LC) = (Ativo Circulante)/(Passivo Circulante).

3.3.3. As exigéncias de qualificacdo econdmico-financeira acima sdo razoaveis, uma vez que visam
demonstrar a aptiddo economica da licitante para cumprir as obrigacGes decorrentes do
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futuro contrato, atendem o disposto no art. 69 da Lei 14.133/2021 e, ainda, a contratacdo nio
se encaixa em nenhuma das hipdteses de dispensa previstas no art. 70, I, da Lei 14.133/2021.

3.3.3.1. Considerando o valor total da presente contrata¢do (RS 90.000.000,00), a incerteza do
valor a ser efetivamente utilizado na execu¢do do contrato e a auséncia de garantia de
faturamento minimo para as agéncias, usar o percentual maximo de 10% de patrimoénio
liquido (RS 9 milhdes) se mostra excessivo e reduz a competitividade do certame. Assim,
optou-se pelo percentual de 3% de patrimonio liquido (ou RS 2,7 milhdes), o que se mostra
razodvel e minimamente suficiente para aumentar a concorréncia no certame sem
representar riscos excessivos para a contratacao.

3.4. Necessidade de apresentacao de amostras

3.4.1.0 procedimento de apresentacdo de amostras por parte da licitante vencedora ndo se aplica
ao objeto desta contratagao.

4. Formalizagao, prazo de vigéncia do contrato e possibilidade de prorrogacao
4.1. Formalizagao do ajuste

4.1.1. Aformalizacao do ajuste sera feita por meio de contrato, tendo em vista que o valor estimado
da contratacdo é superior ao limite previsto para se dispensar licitagdo e a contratacado
objetiva a prestagdo de servigos, na forma do art. 95 da Lei n2 14.133/2021.

4.2. Prazo de vigéncia e possibilidade de prorrogagao do contrato ou ajuste

4.2.1. O contrato decorrente deste TR tera vigéncia por 12 (doze) meses consecutivos, a partir da
data de sua assinatura, podendo ser prorrogado por iguais periodos, até o limite de 120 (cento
e vinte) meses, conforme Art. 107 da Lei n? 14133/2021, a critério das partes e mediante
termo aditivo.

4.2.1.1. A caracterizacdo do servico objeto deste TR como sendo de prestacdo continuada se deve
a necessidade constante do Senado divulgar seus atos aos cidaddos. Essa caracteristica é
confirmada por Marcal Justen Filho (p. 375):

Como regra, o contrato administrativo de servicos de publicidade tem por objeto a
prestacdo de servicos de publicidade, a serem prestados a Administracdo por um periodo
de tempo, visando a atender as necessidades de comunicagdo social entre o ente estatal e
o publico alvo. Essas necessidades se renovam de modo continuo, ao longo do tempo.

4.2.1.2. No caso concreto do Senado, um dos atos a serem divulgados é a aprovacdo de leis, o que
acontece ao longo do ano e ndo em um momento Unico especifico. A interrupcdo da
prestacdao dos servicos de publicidade representa uma reducdo drastica no alcance da
divulgagao dessas informagdes para os cidadaos.
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4.2.2. Caso as partes ndo se interessem pela prorrogacdo do contrato, deverdo manifestar sua
vontade, no minimo, 120 (cento e vinte) dias antes do término da vigéncia contratual

4.2.3. Toda prorrogacdo de prazo devera ser justificada por escrito e previamente autorizada pela
autoridade competente.

5. Modelo de gestao
5.1. Indicagdo dos gestores e fiscais do futuro ajuste

5.1.1. A gestdo da contratacdo resultante deste Projeto Basico ficara a cargo do Nucleo de Gestdo
de Contratos de Infraestrutura e Comunicagao.

5.1.2.A fiscalizacdo da contratacdo resultante deste Projeto Basico ficard a cargo da Secretaria de
Comunicacgao Social.

5.2. Forma de comunicagao entre as partes

5.2.1. A comunicacgdo entre as partes se dara, preferencialmente, por e-mail.
5.2.1.1. O e-mail de contato da gestao do contrato é: ngcic@senado.leg.br.
5.2.1.2. Os e-mails de contato da fiscalizacdao é: publicidade@senado.leg.br.

5.2.2. Novos enderegos de e-mails podem ser adicionados, suprimidos ou alterados sempre que o
SENADO entender conveniente. Essas mudancas deverdo ser informadas a Contratada.

6. Prazo para inicio da execug¢ao do objeto

6.1. A contratada iniciara a execucdo dos servicos objeto deste Projeto Bésico no prazo de 30 dias
corridos a contar da assinatura do contrato.

7. Obrigag¢Oes da contratada

7.1. S3o obrigacdes da CONTRATADA, além de outras previstas neste Termo de Referéncia e na
Minuta-Padrdo deste tipo de contratacao:

7.1.1. Manter, durante a execu¢ao do ajuste, as condi¢cdes de habilitacdo e de qualificacdo que
ensejaram sua contratacao;

7.1.2. Apresentar cépias autenticadas das alteracdes do ato constitutivo, sempre que houver;

7.1.3. Efetuar o pagamento de seguros, tributos, encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios,
comerciais, assim como quaisquer outras despesas diretas e/ou indiretas relacionadas com a
execucao do ajuste;

7.1.4. Manter, durante a realizacdo de servicos nas dependéncias do SENADO, os seus empregados
e prepostos devidamente identificados e munidos dos equipamentos de protegao e seguranga
do trabalho, quando for o caso;
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7.1.5. Manter preposto para este ajuste que ird representa-la sempre que for necessario.

7.1.6. Responsabilizar-se por quaisquer danos causados ao SENADO ou a terceiros, por acao ou
omissdo de seus empregados ou prepostos, decorrentes da execucdo do instrumento
contratual decorrente deste Termo de Referéncia;

7.1.7. Nao utilizar o objeto a que se refere esse Termo de Referéncia como forma de autopromocao,
salvo com autorizacdo especifica do SENADO;

7.1.8. Ndo ceder os créditos, nem sub-rogar direitos e obrigacdes do ajuste a terceiros, conforme
subitem8.12.1;

7.1.9. Operar como organizacdo completa e fornecer servicos de elevada qualidade.

7.1.10. Centralizar o comando da publicidade da CONTRATANTE no DF, onde, para esse fim, mantera
escritorio, sucursal ou filial. A seu juizo, a CONTRATADA podera utilizar-se de sua matriz ou de
seus representantes em outros Estados para servigos de criagdao e de produgdo ou outros
complementares ou acessorios que venham a ser necessarios, desde que garantidas as
condi¢des previamente acordadas.

7.1.10.1. Conforme a experiéncia de outros 6rgaos que contratam publicidade, a rotina de briefing,
elaboracdo e aprovacdo das campanhas é muito dinamica, exigindo contato frequente,
visitas in loco e apresentacdo de pecas. Ter um escritério, sucursal ou filial perto do Senado
facilita a comunicacgao, agiliza processos e estreita o relacionamento entre a agéncia e o
anunciante, proporcionando maior eficiéncia na execu¢ao de campanhas. Essa é a pratica
adotada na maioria dos érgaos publicos, que buscam as vantagens da proximidade fisica.
Essa proximidade permite o acompanhamento presencial das demandas, o que pode ser
especialmente vantajoso em projetos de grande escala, onde a colaboracdo e o feedback
constantes sdo cruciais para o sucesso do projeto de comunicacdao. Além disso, o
conhecimento profundo do anunciante, seu funcionamento, suas ac¢des e sua cultura
organizacional — conhecimento esse fundamental para a elaboracdo de acbes publicitarias
gue efetivamente reflitam o anunciante - s6 é possivel com a presenca fisica, em especial em
uma instituicdo tao complexa e ao mesmo tempo tdo simbdlica como é o Senado Federal.

7.1.11. A CONTRATADA deverd comprovar, no prazo maximo de 30 (trinta) dias corridos, a contar
da data da assinatura do contrato, que possui, no DF, estrutura de atendimento compativel

com o volume e a caracteristica dos servicos a serem prestados a CONTRATANTE,
representada, no minimo, pelos seguintes profissionais e respectivas qualificacoes:

7.1.11.1. 02 (dois) profissionais de atendimento: possuir formacdo académica e experiéncia
comprovada de, no minimo, 03 (trés) anos em atendimento de publicidade;

7.1.11.2. 01 (uma) dupla de criagdo: possuir formacdo académica e experiéncia comprovada de, no
minimo, 03 (trés) anos na criacdo/redagdo publicitaria;

7.1.11.3. 01 (um) profissional de produgdo (impressa, eletrbnica, digital e de design/computacdo
grafica): possuir experiéncia comprovada de, no minimo, 03 (trés) anos em producao;

7.1.11.4. 02 (dois) profissionais de midia: possuir formacdo académica e experiéncia comprovada
de, no minimo, 03 (trés) anos em planejamento e execu¢do de midia;
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7.1.11.5. 01 (um) profissional de analise de dados (business Intelligence), nivel sénior: possuir
formacdo académica e experiéncia comprovada de, no minimo, 01 (um) ano na area.

7.1.11.5.1. A qualificagao dos profissionais da CONTRATADA, acima especificada, deve ser mantida
durante toda a vigéncia do contrato, a fim de garantir integralmente a qualidade dos
servicos prestados pelos profissionais a CONTRATANTE.

7.1.11.5.2. Eventual substituicdo dos profissionais descritos nos subitens 7.1.11.1 a 7.1.11.5 pela
CONTRATADA deverd ser previamente comunicada a CONTRATANTE e podera ocorrer
desde que o nivel de experiéncia e qualificacdo seja equivalente ou superior ao dos
profissionais anteriores.

7.1.11.5.3. Nos casos em que for imprescindivel a presenca de outros profissionais da CONTRATADA
em reunides de briefing, ou em qualquer outra do interesse da CONTRATANTE, que estejam
lotados na matriz ou filial localizadas fora de Brasilia/DF, a participacdo podera ser feita, a
critério da CONTRATANTE, por meio de videoconferéncia.

7.1.12. Executar — com seus proprios recursos ou, quando necessario, mediante a contratacdo de
fornecedores de bens e de servigos especializados e de veiculos de divulgacdo — todos os
servigos relacionados com o objeto do contrato, de acordo com as especifica¢des estipuladas
pela CONTRATANTE.

7.1.13. Utilizar, na elaboracdao dos servicos objeto do contrato, os profissionais indicados na
Proposta Técnica da licitacdo para fins de comprovacdo da Capacidade de Atendimento,
admitida sua substituicao por profissionais de experiéncia equivalente ou superior, mediante
comunicacao formal a CONTRATANTE.

7.1.14. Envidar esforgos no sentido de obter as melhores condi¢des nas negociacdes comerciais
junto a fornecedores de bens e de servicos especializados e a veiculos de divulgacado e
transferir a CONTRATANTE todas as vantagens obtidas.

7.1.14.1. Pertencem a CONTRATANTE todas as vantagens obtidas em negociacdo de compra de
midia diretamente ou por intermédio da CONTRATADA, incluidos os eventuais descontos e
as bonificacdes na forma de espaco, tempo ou reaplicacées que tenham sido concedidos por
veiculo de divulgacao.

7.1.14.1.1. O disposto no subitem 7.1.14.1 ndo abrange os planos de incentivo concedidos por
veiculos de divulgacdo a CONTRATADA, nos termos do art. 18 da Lei n® 12.232/2010.

7.1.14.1.2. O desconto de antecipac¢do de pagamento serd igualmente transferido a CONTRATANTE,
caso esta venha a saldar compromisso antes do prazo estipulado.

7.1.14.1.3. A CONTRATADA ndo podera, em nenhum caso, sobrepor os planos de incentivo aos
interesses da CONTRATANTE, preterindo veiculos de divulgacdo que ndo os concedam ou
priorizando os que os oferecam, devendo sempre conduzir-se na orientacdo da escolha
desses veiculos de acordo com pesquisas e dados técnicos comprovados.

7.1.14.1.3.1. O desrespeito ao disposto no subitem 7.1.14.1.3 constituira grave violacdo aos deveres
contratuais por parte da CONTRATADA e a submeterd a processo administrativo em que,
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comprovado o comportamento injustificado, implicara a aplicacdao das san¢des previstas
no contrato.

7.1.15. Negociar sempre as melhores condi¢des de preco, até os percentuais maximos constantes
dos subitens 8.4.1.1 e 8.4.2, no tocante aos direitos patrimoniais sobre trabalhos de arte e
outros protegidos pelos direitos de autor e conexos e aos direitos patrimoniais sobre obras
consagradas, nos casos de reutilizacdes de pecas publicitarias da CONTRATANTE.

7.1.16. Apresentar a CONTRATANTE, para autoriza¢do do plano de midia de cada acdo ou campanha
publicitdria, relacdo dos meios, pracas e veiculos de divulgacdo dos quais sera possivel e dos
guais se revela impossivel obter o relatério de checagem de veiculacdo, a cargo de empresa
independente, para fins do disposto no subitem 11.11, e a(s) justificativa(s) que demonstre(m)
tal impossibilidade, com o fim de atender ao disposto no art. 15 da Lei n2 12.232/2010

7.1.17. Apresentar a CONTRATANTE, como alternativa ao subitem 7.1.16, estudo prévio sobre os
meios, pracas e veiculos de divulgacdo dos quais sera possivel e dos quais se revela impossivel
obter o relatdrio de checagem de veiculagdo, a cargo de empresa independente, para fins do
disposto no subitem 11.11, e a(s) justificativa(s) que demonstre(m) tal impossibilidade, com o
fim de atender ao disposto no art. 15 da Lei n2 12.232/2010.

7.1.17.1. O estudo de que trata o subitem 7.1.17 deve levar em conta os meios, pracgas e veiculos
de divulgacao habitualmente programados nos esforcos de publicidade da CONTRATANTE,
com vistas a realizacao de negociacao global entre as partes sobre o que seja oneroso e o
gue seja suportavel paraa CONTRATADA

7.1.17.1.1. O resultado da negociacdo global entre as partes prevista no subitem 7.1.17.1 vigera
para os planos de midia que vierem a ser aprovados em até 12 (doze) meses da data de
assinatura do contrato.

7.1.17.1.2. Ao final do periodo de 12 (doze) meses, a CONTRATADA apresentara novo estudo, que
vigorara durante os 12 (doze) meses seguintes e assim sucessivamente.

7.1.17.1.3. Se fato superveniente alterar significativamente as analises e conclusdes do estudo
mencionado no subitem 7.1.17, a CONTRATANTE poderd solicitar novo estudo a
CONTRATADA e, em decorréncia, podera promover nova negociacao global e determinar
seu novo periodo de vigéncia.

7.1.18. Encaminhar, sempre que solicitado pela CONTRATANTE, sem Onus para esta, copia de pecas
produzidas, desde que ndo seja para uso em veiculagdo em midia paga, nos seguintes formatos:

a) TV e Cinema: cdpias em midia fisica ou arquivos digitais;
b) Internet: arquivos digitais;
C) Radio: arquivos digitais; e

d) Midia impressa e material publicitario: arquivos digitais em alta resolugéo,
abertos ou finalizados.
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7.1.18.1. As pegas poderao ser agrupadas em uma mesma midia fisica, caso atenda a solicitagao da
CONTRATANTE

7.1.19. Prestar os seguintes servicos a CONTRATANTE, como resultado da concorréncia que deu
origem a este instrumento, a suas expensas:

a) manutengdo de acervo da propaganda da CONTRATANTE, em meio virtual, com
as pecas produzidas durante a execucdo do contrato e as respectivas
informacdes referentes a direitos autorais e prazos de validade desses direitos;

b) manutengdo de banco de imagens, com as fotos e imagens produzidas durante
a execucdo do contrato e as respectivas informacgbes referentes a direitos
autorais e prazos de validade desses direitos;

C) tanto o acervo quanto o banco de imagens devem estar disponiveis para acesso
da CONTRATANTE em até 5 dias uteis apds o inicio da veiculagdo da primeira
acao publicitaria realizada.

7.1.19.1. O acesso ao acervo virtual serd feito exclusivamente pela agéncia e a CONTRATANTE,
reservada a esta Ultima a faculdade de incluir o acesso de usuadrios.

7.1.19.2. O banco de imagens sera constituido e mantido pelas agéncias contratadas em
decorréncia do certame, a suas expensas, reservada a CONTRATANTE a faculdade de incluir
0 acesso de usuarios.

7.1.20. Manter, durante o periodo de, no minimo, 05 (cinco) anos, apds a extingdo do contrato,
acervo comprobatério da totalidade dos servicos prestados, compreendendo as pecas e os
materiais produzidos, com informacgdes relativas aos prazos de cessao dos direitos autorais
vinculados, independentemente do disposto nos subitens 7.1.18 e 7.1.19.

7.1.21. Orientar a producdo e a impressao das pecas graficas aprovadas pela CONTRATANTE.

7.1.22. Entregar a CONTRATANTE, até o 102 (décimo) dia util do més subsequente, relatério das
despesas de producdo e veiculagdo autorizadas no més anterior e relatério dos servicos em
andamento, estes com os dados mais relevantes para avaliacdo de seu estagio.

7.1.23. Registrar em relatdrios de atendimento todas as reunides de servico realizadas com a
CONTRATADA e as mensagens eletronicas mais relevantes sobre as demandas de servicos,
permutadas entre a CONTRATANTE e a CONTRATADA, com o objetivo de tornar transparentes
os entendimentos havidos e também para que ambos tomem as providéncias necessarias ao
desempenho de suas tarefas e responsabilidades.

7.1.23.1. Orelatorio sobre reunido de servico sera enviado pela CONTRATADA a CONTRATANTE em
até 2 (dois) dias Uteis apds sua realizacdo e o relatdrio com o teor das mensagens eletrdnicas
mais relevantes serdo enviados quinzenalmente.
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7.1.23.2. Se houver incorrecdo no registro dos assuntos tratados, a CONTRATANTE solicitara a
necessdria correcdo, no prazo maximo de 05 (cinco) dias Uteis, a contar da data do
recebimento do respectivo relatério.

7.1.24. Tomar providéncias, imediatamente, em casos de alteracdes, rejeicdes, cancelamentos ou
interrupcdes de um ou mais servicos, mediante comunicacdo da CONTRATANTE, respeitadas as
obrigacdes contratuais ja assumidas com fornecedores de bens e de servicos especializados e
com veiculos de divulgagao, bem como os honorarios da CONTRATADA pelos servigos realizados
até a data dessas ocorréncias, desde que n3do causadas pela prépria CONTRATADA ou pelos
fornecedores e veiculos por ela contratados.

7.1.25. Abster-se de divulgar informacgGes acerca da prestacdo dos servigcos objeto do contrato, que
envolvam o nome da CONTRATANTE, sem sua prévia e expressa autorizagao.

7.1.26. Prestar esclarecimentos a CONTRATANTE sobre eventuais atos ou fatos desabonadores
noticiados que envolvam a CONTRATADA, independentemente de solicitacao.

7.1.27. Abster-se de caucionar ou utilizar o contrato como garantia para qualquer operagao
financeira.

7.1.28. Manter, durante a execu¢ao do contrato, todas as condi¢des de habilitacao e qualificagao,
exigidas na licitacdo, incluida a certificacdao de qualificacdo técnica de funcionamento de que
trata o § 12 do art. 42 da Lei n212.232/2010.

7.1.29. Cumprir todas as leis e posturas, federais, estaduais e municipais pertinentes e
responsabilizar-se por todos os prejuizos decorrentes de infragdes a que houver dado causa,
bem assim, quando for o caso, a legislacao estrangeira com relagdo a trabalhos realizados ou
distribuidos no exterior.

7.1.30. Cumprir a legislagao trabalhista e securitdria com relagdo a seus empregados e, quando for
o caso, com relacdo aos empregados de fornecedores de bens e de servicos especializados
contratados.

7.1.31. Assumir, com exclusividade, todos os tributos e taxas que forem devidos em decorréncia do
objeto do contrato, bem como as contribuicdes devidas a Previdéncia Social, os encargos
trabalhistas, prémios de seguro e de acidentes de trabalho, os encargos que venham a ser
criados e exigidos pelos Poderes Publicos e outras despesas que se fizerem necessarias ao
cumprimento do objeto pactuado.

7.1.32. Responsabilizar-se por recolhimentos indevidos ou pela omissdo total ou parcial nos
recolhimentos de tributos que incidam ou venham a incidir sobre os servicos contratados.

7.1.33. Apresentar, quando solicitado pela CONTRATANTE, a comprovacdo de estarem sendo
satisfeitos todos os seus encargos e obrigacdes trabalhistas, previdenciarios e fiscais.

7.1.34. Executar todos os contratos, tacitos ou expressos, firmados com fornecedores de bens e de
servicos especializados e com veiculos de divulgacdo, bem como responder por todos os efeitos
desses contratos, perante seus signatarios e a propria CONTRATANTE.

7.1.35. Manter, por si, por seus prepostos e contratados, irrestrito e total sigilo sobre quaisquer
dados que |he sejam fornecidos, sobretudo quanto a estratégia de atuacdo da CONTRATANTE.
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7.1.35.1. A infracdo a esse dispositivo podera implicar a rescisdo do contrato e sujeitara a
CONTRATADA as penas da Lei n29.279/1996, e as indenizag¢des das perdas e danos previstos
na legislacdo ordinaria.

7.1.36. Responder perante a CONTRATANTE e fornecedores de bens e de servigos especializados
por eventuais prejuizos e danos decorrentes de sua demora, omissdo ou erro, na conducao dos
servicos de sua responsabilidade, na veiculacdo de publicidade ou em quaisquer servigos objeto
do contrato.

7.1.37. Responsabilizar-se por quaisquer 6nus decorrentes de omissdes ou erros na elaboracdo de
estimativa de custos e que redundem em aumento de despesas ou perda de descontos para a
CONTRATANTE.

7.1.38. Responsabilizar-se pelo 6nus resultante de quaisquer a¢bes, demandas, custos e despesas
decorrentes de danos causados por culpa, dolo ou omissao de seus empregados, prepostos ou
contratados, bem como obrigar-se por quaisquer responsabilidades decorrentes de acdes
administrativas ou judiciais que |he venham a ser atribuidas por for¢a de lei, relacionadas com
o cumprimento do contrato.

7.1.39. Responder por qualquer a¢dao administrativa ou judicial movida por terceiros com base na
legislacdo de protecdo a propriedade intelectual, direitos de propriedade ou direitos autorais,
relacionadas com os servigos objeto do contrato.

7.1.40. Adotar, na execuc¢ao dos servicos, boas praticas de sustentabilidade ambiental, de
otimizacdao de recursos, de reducdao de desperdicios e de reducdao da poluicdao, conforme
disposto no art. 52 da Lei n? 14.133/2021 e regulamentado pelo Decreto n? 7.746/2012.

7.1.41.0s empregados incumbidos da execucdo dos servicos nao terdo qualquer vinculo
empregaticio com o SENADO, sendo remunerados Unica e exclusivamente pela Contratada e a
ela vinculados.

7.1.42. Aplicam-se ao instrumento contratual decorrente deste Termo de Referéncia as disposicdes
do Cédigo de Protecdo e Defesa do Consumidor, instituido pela Lei n® 8.078, de 11 de setembro
de 1990.

7.2. S3o obriga¢c6es da CONTRATANTE:

a) cumprir todos os compromissos financeiros assumidos com a CONTRATADA;

b) fornecer e colocar a disposicdo da CONTRATADA todos os elementos e
informacgdes que se fizerem necessarios a execucao dos servicos;

c) proporcionar condi¢cOes para a boa execucdo dos servicos;

d) verificar o cumprimento das clausulas contratuais relativas aos honorarios
devidos a CONTRATADA e as condi¢Bes de contratacdo de fornecedores de bens e
de servicos especializados, pela CONTRATADA,;

e) notificar, formal e tempestivamente, a CONTRATADA sobre as irregularidades
observadas no cumprimento do contrato;
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f)  notificar a CONTRATADA, por escrito e com antecedéncia, sobre multas,
penalidades e quaisquer débitos de sua responsabilidade.

g) efetuar os pagamentos a CONTRATADA nas condigdes e precos pactuados.

7.2.1. A juizo da CONTRATANTE, a campanha publicitdria integrante da Proposta Técnica que a
CONTRATADA apresentar na licitacdo poderd vir a ser produzida e distribuida durante sua
vigéncia, com ou sem modificagdes.

7.2.2. A CONTRATANTE comunicard a CONTRATADA por escrito sempre que o ato exigir tal
formalidade, admitindo-se, excepcionalmente, o uso de mensagem eletronica para esse fim.

8. Regime de execugao

8.1. A execucdo do contrato deverd obedecer ao Manual de Procedimentos de A¢Ges de Publicidade
do Senado Federal.

8.2. Despesas com deslocamento e didrias de profissionais da CONTRATADA, de seus
representantes ou de fornecedores de bens e de servigos especializados por ela contratados
sdo de sua exclusiva responsabilidade.

8.2.1. Quando houver a autorizagao excepcional da CONTRATANTE para o ressarcimento dessas
despesas, deverdo ser apresentados todos os comprovantes de pagamento dos
deslocamentos e didrias, a fim de aferir a execucdo e assegurar o reembolso pelo valor liquido,
sem a incidéncia de honorarios

8.3. Os direitos patrimoniais do autor das ideias, campanhas, pecas e materiais publicitarios
concebidos pela CONTRATADA, por meio de seus empregados ou prepostos, em decorréncia
do contrato passam a ser integralmente da CONTRATANTE, bem como os estudos, andlises e
planos vinculados a essas atividades.

8.3.1. A remuneracdo dos direitos patrimoniais mencionados no subitem 8.3 é considerada incluida
nas modalidades de remuneracdo definidas neste TR.

8.3.2. A CONTRATANTE poder3, a seu juizo, utilizar referidos direitos diretamente ou por meio de
terceiros, durante a vigéncia do contrato, sem que lhe caiba qualquer 6nus perante a
CONTRATADA, seus empregados e prepostos.

8.4. Com vistas as contratacdes relacionadas a bens e servicos especializados que envolvam direitos
de autor e conexos, nos termos da Lei n? 9.610/1998, a CONTRATADA solicitara, dos
fornecedores, orcamentos que prevejam a cessao dos respectivos direitos patrimoniais pelo
prazo definido pela CONTRATANTE.

8.4.1. A CONTRATADA utilizara os trabalhos de arte e outros protegidos pelos direitos de autor e
conexos dentro dos limites estipulados no respectivo ato de cessdo e condicionard a
contratacdo ao estabelecimento, no ato de cessdo, orcamento ou contrato, de clausulas em
gue o fornecedor dos bens e dos servicos especializados garanta a cessdo pelo prazo definido
pela CONTRATANTE, em cada caso, e se declare ciente e de acordo com as condicdes
estabelecidas nos subitens 8.4.1.1 e 8.4.2.
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8.4.1.1. Nareutilizacdo de pecas por periodo igual ao inicialmente ajustado, o percentual a ser pago
pela CONTRATANTE em relagao ao valor original dos direitos patrimoniais de autor e conexos
serd de no maximo 50% (cinquenta por cento). Para a reutilizagdo por periodos inferiores, o
percentual maximo serd obtido pela regra de trés simples.

8.4.1.1.1. O valor inicialmente contratado podera ser reajustado tendo como pardametros basicos
0s precos vigentes no mercado, aplicando-se, em tal caso, no maximo, a variacio do indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), calculado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), ocorrida no periodo, ou por outro indice que o venha a
substituir, desde que decorrido pelo menos um ano da cessdo original dos direitos. A opcao
pelo IPCA como indice de reajuste se deve em funcdo de ser esse o indice utilizado nos
reajustes do Ecad (Escritério Central de Arrecadagao), relacionado aos direitos autorais de
musicos e artistas

8.4.2. Na reutilizacdo de pecas por periodo igual ao inicialmente ajustado, o percentual em relagao
ao valor original da cessao de uso de obras consagradas incorporadas a essas pe¢as, a ser pago
pela CONTRATANTE aos detentores dos direitos patrimoniais de autor e conexos dessas obras,
sera de no maximo 50% (cinquenta por cento). Para a reutilizagdo por periodos inferiores, o
percentual maximo serd obtido pela regra de trés simples.

8.4.2.1. O valor inicialmente contratado podera ser reajustado tendo como parametros basicos os
precos vigentes no mercado, aplicando-se, em tal caso, no maximo, a variacdo do indice
Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), calculado pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE), ocorrida no periodo, ou por outro indice que o venha a
substituir, desde que decorrido pelo menos um ano da cessao original dos direitos.

8.4.3. Quando da reutilizacdo de quaisquer pecgas publicitarias, conforme previsto nos subitens
8.4.1.1e8.4.2, o valor a ser pago pela CONTRATANTE serd negociado caso a caso, tendo como
pardmetros basicos a qualidade e os precos praticados no mercado, obedecidos os
percentuais maximos definidos em contrato.

8.5. Qualquer remuneracdo, devida em decorréncia da cessdo dos direitos patrimoniais de autor e
conexos, sera sempre considerada como ja incluida no custo de producdo.

8.6. A CONTRATADA se obriga a fazer constar, em destaque, os precos dos cachés, os de cessdo de
direito de uso de obra(s) consagrada(s), incorporada(s) a peca e os de cessdo dos demais
direitos patrimoniais de autor e conexos, nos orcamentos de producdo aprovados pela
CONTRATANTE, apds os procedimentos previstos no subitem 8.9.

8.7. A CONTRATADA se obriga a fazer constar dos respectivos ajustes que vier a celebrar com
fornecedores de bens e de servicos especializados, nos casos de tomadas de imagens que nado
impliquem direitos de imagem e som de voz, cldusulas escritas estabelecendo:

a) acessdo dos direitos patrimoniais do autor desse material a CONTRATANTE, que
poder3, a seu juizo, utilizar referidos direitos, diretamente ou por intermédio de
terceiros, durante o prazo de 05 (cinco) anos, contados da data do pagamento
do bem ou do servico especializado, pela CONTRATADA ao fornecedor, sem que
caiba a CONTRATANTE qualquer 6nus adicional perante os cedentes desses
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direitos;

b) que, em decorréncia da cessdo prevista no inciso anterior, a CONTRATANTE
podera solicitar cépia de imagens contidas no material bruto produzido, em
midia compativel com seu uso e destinacao, por intermédio da CONTRATADA ou
de outra empresa com que venha a manter contrato para prestacao de servigos;

C) que qualquer remuneragdo devida em decorréncia da cessdo referida nos incisos
anteriores serd considerada como ja incluida no custo de producao.

8.7.1.Se a CONTRATANTE pretender utilizar imagens que impliquem direitos de imagem e som de
voz, constantes da copia mencionada na alinea ‘b’ do subitem 8.7, adotara as medidas cabiveis
para a remunerac¢ao dos detentores desses direitos, nos termos da legislacao.

8.8. As pecas criadas pelas agéncias, no ambito da execugao contratual, poderdo ser veiculadas, sem
onus, diretamente pelo Senado Federal, ressalvados os direitos de autor e conexos caso
vencidos.

8.9. A CONTRATADA deve observar as seguintes condi¢gdes para o fornecimento de bens e de
servicos especializados a CONTRATANTE:

a) fazer cotagdes prévias de pregos para todos os bens e servigos especializados a
serem prestados por fornecedores;

b) apresentar ao Senado, no minimo, 03 (trés) cotacBes coletadas entre
fornecedores de bens e de servigos especializados que atuem no mercado do
ramo do fornecimento pretendido;

c) exigir dos fornecedores que constem da cotagdo de bens e de servigos
especializados, o detalhamento das especificagdes que compdem seus precos
unitarios e total;

d) a cotagdo deverd ser apresentada em via original com a identificagdo completa
do fornecedor (nome empresarial completo, CNPJ ou CPF, endereco, telefone,
entre outros dados) e a identificacdo completa (nome completo, cargo na
empresa, RG e CPF) e assinatura do responsavel pela cotacao;

e) juntamente com a cotagdo deverdo ser apresentados comprovantes de que o
fornecedor esta inscrito — e em atividade — no CNPJ ou no CPF e no cadastro de
contribuintes estadual ou municipal, se for o caso, relativos ao seu domicilio ou
sede, pertinentes ao seu ramo de atividade e compativeis com o servico a ser
fornecido;

f) para cada orgamento encaminhado, deve ser observada a presenga da seguinte
declaracdo, assinada por funcionario da CONTRATADA responsavel pela
documentacdo: “atestamos que este or¢amento e seus anexos foram
conferidos e estdo de acordo com a especificagdo técnica aprovada e as
exigéncias contratuais”;

g) a contratagcdo de fornecedores s6 podera ser feita com aprovagdo prévia do
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Senado Federal.

8.9.1.Quando o fornecimento de bens ou de servicos especializados tiver valor superior a 0,5%
(cinco décimos por cento) do valor global do contrato, a CONTRATADA coletard orcamentos
dos fornecedores em envelopes fechados, que serdo abertos em sessao publica, convocada e
realizada sob a fiscalizacdo da CONTRATANTE.

8.9.2.A CONTRATANTE procederd a verificacdo prévia da adequacdo dos precos dos bens e dos
servicos especializados cotados em relacdo aos do mercado, podendo para isso recorrer as
informacodes disponiveis em sistemas de referéncia de precos publicos, ou realizar cotacdo de
precos diretamente junto a outros fornecedores.

8.9.3.Se ndo houver possibilidade de obter 3 (trés) cotacdes, a CONTRATADA deverd apresentar as
justificativas pertinentes, por escrito, para prévia decisdo da CONTRATANTE.

8.9.4.Se e quando julgar conveniente, a CONTRATANTE podera supervisionar o processo de sele¢do
dos fornecedores, realizado pela CONTRATADA, quando o fornecimento de bens ou de
servigos especializados tiver valor igual ou inferior a 0,5% (cinco décimos por cento) do valor
global do contrato.

8.9.5.A CONTRATADA esta ciente de que devera incluir cldusula de alerta em seus pedidos de
cotacdo junto a fornecedores de bens e de servigos especializados, quando pertinente, no
sentido de que, na producdo de pecas publicitarias destinadas a veiculacao pelas emissoras
de televisdo e em salas cinematograficas, seja considerado o disposto nos arts. 44 a 46 da Lei
n2 12.288/2010.

8.9.6.Cabe a CONTRATADA informar, por escrito, aos fornecedores de bens e de servigos
especializados, acerca das condi¢Oes estabelecidas no contrato para a reutilizagdo de pecgas e
materiais publicitarios, especialmente no tocante aos direitos patrimoniais de autor e
conexos.

8.9.7.As disposicOes dos subitens 8.9 e 8.9.4 ndo se aplicam a compra de midia.

8.10. A CONTRATADA deve submeter a contratacdo de fornecedores de bens e de servicos
especializados, para a execucdo do objeto do contrato, a prévia e expressa anuéncia da
CONTRATANTE.

8.10.1.E vedada a cotacdo prévia de precos para o fornecimento de bens ou de servicos
especializados junto a fornecedores em que:

a) um mesmo sbcio ou cotista participe de mais de um fornecedor em um
mesmo procedimento de cotacdo;

b) algum dirigente ou empregado da CONTRATADA tenha participagdo societaria
ou vinculo comercial ou de parentesco até o terceiro grau.
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8.11. A CONTRATADA deve obter a autorizagdo prévia da CONTRATANTE, por escrito, para realizar
despesas com bens e servicos especializados prestados por fornecedores, com veiculacdo e com
qgualquer outra despesa relacionada com o contrato.

8.11.1. A CONTRATADA s6 podera reservar e comprar espaco ou tempo publicitdrio de veiculos de
divulgacdo, por ordem e conta da CONTRATANTE, se previamente tiver sido por ela
expressamente autorizada.

8.11.1.1. A autorizagdo a que se refere o subitem 8.11.1 n3ao exime da CONTRATADA sua
responsabilidade pela escolha e inclusdo de veiculos de divulgacdo nos planejamentos de
midia por ela apresentados, para as acOes publicitarias a serem executadas durante a vigéncia
do contrato.

8.11.1.2. Quando da programacdo de veiculo de divulgacdo on-line, a CONTRATADA obriga-se a
providenciar Termo de Conduta, segundo o qual o veiculo se responsabiliza pelos seus
conteldos ou de sites parceiros, declarando estar de acordo com os termos do Marco Civil da
Internet e com a jurisprudéncia correspondente, de forma a evitar a¢des publicitarias da
CONTRATANTE em veiculos de divulgacdao que promovam conteldos ou atividades ilegais.

8.11.1.3. Quando da programacdo de veiculo de divulgacdo on-line, a CONTRATADA também
cuidard para que nao sejam incluidos, no planejamento de midia, blogs, canais ou plataformas
digitais, cujo programa ou conteldo incite a violéncia, produza fake news, promova
pornografia ou viole direitos fundamentais do cidadao.

8.11.1.4. Quando da programacao de veiculo de divulgacdo on-line, a CONTRATADA cuidarj, ainda,
para que nao sejam incluidos, no planejamento de midia, blogs, canais ou plataformas digitais
cujo programa ou conteudo estejam em desacordo com os principios e valores do Manual de
Comunicacao da Secom, do Senado Federal, em especial o principio de transparéncia e
isencdo politico-partidaria.

8.12. As agéncias contratadas atuardo por conta e ordem do Senado Federal, conforme Manual de
Procedimento das Acdes de Publicidade do Senado Federal, em conformidade com o art. 32 da
Lei n2 4.680/65, na contratacdo de fornecedores de bens e de servicos especializados, para a
execucdo das atividades complementares de que trata o subitem 1.1.2, e de veiculos de
divulgacdo para a transmissdo de mensagens publicitdrias.

8.12.1. As agéncias ndo poderdo subcontratar outra agéncia de propaganda para a execugdo de
servicos previstos nos subitens 1.1.1 e 1.1.2.

8.12.2. As agéncias atuardo de acordo com solicitacdo do contratante, indistintamente e
independentemente de sua classificacdo no certame, e ndo terdo garantia de faturamento
minimo sobre o valor contratual nem, particularmente, exclusividade em relacdo a nenhum
dos servicos previstos nos subitens 1.1.1 e 1.1.2.

8.12.3. Para a execucdo dos servicos, o contratante instituira procedimento de sele¢do interna entre
as contratadas, cuja metodologia serd aprovada pela Administracdo, incluida no Manual de
Procedimento das A¢des de Publicidade do Senado Federal e publicada na imprensa oficial e
no site do Senado Federal e, facultativamente, no Portal Nacional de Contratacdes Publicas
(PNCP), conforme o art. 29, § 42, da Lei n? 12.232/2010.
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8.12.3.1. Os procedimentos realizados a cada selecdo interna deverao ser publicados no site do
Senado Federal.

8.12.4. Nas ac¢bes com investimento superior a RS 10.000.000,00 (dez milh&es de reais), a SECOM
determinara a(s) agéncia(s) responsavel(eis) pela acdo a realizacdo de pesquisa qualitativa de
pos-teste, para avaliacdo da eficiéncia e eficdcia da acdo de publicidade.

8.12.4.1. Esse valor foi definido com base em boas prdaticas da Administracdo Publica, sendo
utilizado como referéncia o Manual de Procedimento das A¢bes de Publicidade do Senado
Federal, da SECOM/PR, instituido pela Portaria SECOM/PR n? 18/2024, e também na
necessidade de pesquisa para comprovar os resultados de campanhas publicitdrias mais
abrangentes.

8.13. Somente pessoas fisicas ou juridicas previamente aprovadas pelo Senado Federal poderao
fornecer as agéncias bens ou servicos especializados relacionados com as atividades
complementares da execu¢ao do objeto deste Termo de Referéncia.

9. Condigoes de recebimento do objeto
9.1. Efetuada a prestagao do servico, o objeto sera recebido:

9.1.1. Provisoriamente, pelo responsavel por seu acompanhamento e e fiscalizacdo, mediante
termo detalhado, quando verificado o cumprimento das exigéncias de carater técnico; e

9.1.2. Definitivamente, pelo gestor ou comissdo designada pela autoridade competente, no prazo
maximo de 5 (cinco) dias Uteis, contados da data do recebimento provisdrio, mediante termo
detalhado que comprove o atendimento das exigéncias contratuais.

9.2. A CONTRATANTE fiscalizard a execuc¢do dos servicos contratados e verificard o cumprimento
das especificacbes técnicas, podendo rejeitd-los, no todo ou em parte, quando ndo
corresponderem ao solicitado ou especificado.

9.3. A fiscalizacdo pela CONTRATANTE em nada restringe a responsabilidade, Unica, integral e
exclusiva, da CONTRATADA pela perfeita execucao dos servicos objeto do contrato.

9.4. A n3do aceitacdo de algum servico, no todo ou em parte, ndo implicara a dilacdo do prazo de
entrega, salvo expressa concordancia da CONTRATANTE.

9.5. A CONTRATADA adotard as providéncias necessarias para que qualquer execucdo, referente a
producdo, distribuicdo ou veiculacdo, considerada ndo aceitavel, no todo ou em parte, seja
refeita ou reparada, nos prazos estipulados pela fiscalizacdo, sem 6nus para a CONTRATANTE.

9.6. A autorizacdo, pela CONTRATANTE, dos planos de midia e dos servicos executados pela
CONTRATADA ou por seus fornecedores de bens e de servigos especializados ndo a desobrigara
de sua responsabilidade quanto a perfeita execucdo técnica e comprovacao das veiculacdes e
dos servicos.

9.7. A auséncia de comunicagao por parte da CONTRATANTE, referente a irregularidade ou falhas,
nao exime a CONTRATADA das responsabilidades determinadas no contrato.
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9.8. A CONTRATADA permitird e oferecera condicdes para a mais ampla e completa fiscalizacao,
durante a vigéncia do contrato, fornecendo informacdes, propiciando o acesso a documentacdo
pertinente e aos servicos em execucdo e atendendo as observagdes e exigéncias apresentadas
pela fiscalizagao.

9.9. A CONTRATADA se obriga a permitir que a auditoria interna da CONTRATANTE ou auditoria
externa por ela indicada tenham acesso a todos os documentos que digam respeito aos servicos
prestados a CONTRATANTE.

9.10. A CONTRATANTE é facultado o acompanhamento de todos os servicos objeto do contrato,
juntamente com representante credenciado pela CONTRATADA.

9.11. A CONTRATANTE avaliara os servicos prestados pela CONTRATADA, pelo menos, dois meses
antes do encerramento de cada periodo contratual de 12 (doze) meses.

9.11.1. A avaliagdo sera considerada pela CONTRATANTE para: apurar a necessidade de solicitar da
CONTRATADA corregdes que visem maior qualidade dos servigos prestados; decidir sobre
prorrogacdo de vigéncia ou rescisdo contratual; e fornecer, quando solicitado pela
CONTRATADA, declaragdes sobre seu desempenho para servir de prova de capacitagao
técnica em licitagGes.

9.11.2. Cdépia do instrumento de avaliagdo de desempenho sera encaminhada ao gestor ou fiscal do
contrato e ficard a disposicao dos érgaos de controle interno e externo.

10. Previsao de penalidades por descumprimento contratual

10.1. O atraso injustificado na execucdo do contrato sujeitard o contratado a multa de mora, que
serd aplicada nos seguintes percentuais, tendo como base de calculo o valor da parcela
adimplida com atraso:

10.1.1. 1% (um por cento) pelo 12 (primeiro) dia de atraso;

10.1.2. 0,30% (trinta centésimos por cento) por dia de atraso, a partir do dia 22 (segundo) até o 15¢
(décimo quinto);

10.1.3.0,60% (sessenta centésimos por cento) por dia de atraso, a partir do dia 162 (décimo sexto)
até o 309 (trigésimo).

10.2. A falha na execucdo contratual restara configurada quando:

10.2.1. A CONTRATADA cometer, nos ultimos 12 (doze) meses continuos de execu¢ao contratual,
uma quantidade de infracGes cujo somatdrio de pontos correspondentes, conforme a Tabela
3, atinja ou ultrapasse 10 (dez) pontos:

Tabela 3 — Correspondéncia entre Grau da Infracdo e Quantidade de Pontos

Grau da infragao Quantidade de pontos atribuidos

Leve 1 ponto por infragao
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Média 2 pontos por infragao

Grave 3 pontos por infracdo

10.2.2. Comprovadas as falhas e atingida a pontuacdo estabelecida no subitem 10.2.1, a
CONTRATANTE podera aplicar as sancdes, por infracdo, conforme os graus, as
correspondéncias, as descricdes e as incidéncias estabelecidas na Tabela 4 e na Tabela 5,
apresentadas a seguir:

Tabela 4 — Grau e correspondéncia de cada infracdo

Grau da infragao Correspondéncia
Adverténcia (na primeira infracao)

Leve Multa no valor de 0,025%, por incidéncia, sobre o valor total*
previsto no Briefing da campanha ou ac¢do publicitaria (apds a
primeira infragao).

Multa no valor de 0,1%, por incidéncia, sobre o o valor total*
previsto no Briefing da campanha ou a¢ao publicitaria.
Multa no valor de 0,5%, por incidéncia, sobre o valor total*
previsto no Briefing da campanha ou agao publicitaria.

Média

Grave

* No caso de campanha ou acdo publicitdria compartilhada entre as agéncias, o
valor das penalidades sera proporcional ao recurso atribuido a cada agéncia.

Tabela 5 — Infracdes

Item | Descricdo Grau Incidéncia
1. N3o operar como organizacao completa Média
prejudicando o fornecimento dos servicos | (passivel de | Semestral
com elevada qualidade. correcao)
Demora para centralizar o comando da
2. publicidade da CONTRATANTE no DF, Média Por
onde, para esse fim, manterd escritdrio, (passivel de

. . ~ ocorréncia
sucursal ou filial, conforme prazo definido corregao)

no subitem 7.1.11.

N3do executar, com seus préprios recursos,
3. todos os servicos relacionados com o
objeto do contrato, mediante demanda da
CONTRATANTE.

Grave Semestral
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N3ao utilizar, na elaboracdo dos servicos
objeto do contrato, os profissionais
indicados na Proposta Técnica da licitacao,
para fins de comprovacao da Capacidade
de Atendimento.

Leve
(passivel de
corregao)

Semestral

Substituir os profissionais envolvidos na
execugdo contratual sem o conhecimento
e anuéncia da CONTRATANTE.

Leve
(passivel de
corregao)

Por
ocorréncia

Nao envidar esforgos no sentido de obter
as melhores condi¢des nas negociacdes
comerciais junto a fornecedores de bens e
de servicos especializados e a veiculos de
divulgacdo ou nao transferir a
CONTRATANTE todas as vantagens
obtidas.

Grave

Por
ocorréncia

Ndo observar rigorosamente as
especificacOes estipuladas pela
CONTRATANTE no fornecimento de
produtos e servicos relacionados com o
objeto do contrato.

Grave

Por
ocorréncia

N3o exercer o controle de qualidade na
execugao dos servigos prestados, com
base nos parametros determinados pela
CONTRATANTE.

Grave

Por
ocorréncia

N3o atuar com atencdo e responsabilidade
na elaboracgdo de estimativa de custos dos
produtos e servicos objeto do contrato, de
modo a ocasionar aumento injustificavel
de despesas ou perda de descontos para a
CONTRATANTE.

Grave

Por
ocorréncia

10

N3o observar as condicbes estabelecidas
no contrato para o fornecimento de bens
e de servicos especializados a
CONTRATANTE

Média
(passivel de
correcao)

Semestral

11

N3o observar os prazos estabelecidos pela
CONTRATANTE na condugao dos servigos
objeto do contrato.

Média
(passivel de
corregao)

Por
ocorréncia

12

Provocar prejuizos e danos a
CONTRATANTE devido a sua demora,
omissdo ou erro, na condugao dos servigos
objeto do contrato.

Grave

Por
ocorréncia
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13

N3do tomar providéncias, imediatamente,
em casos de alteracdes, rejeicoes,
cancelamentos ou interrupcdes de um ou
mais servigos, mediante comunicagdo da
CONTRATANTE.

Grave

Por
ocorréncia

14

Nao repassar a CONTRATANTE todas as
vantagens obtidas em negociac¢ao de
compra de midia, incluidos os eventuais
descontos e as bonificagdes na forma de
espaco, tempo ou reaplicagdes que
tenham sido concedidos por veiculo de
divulgacao.

Grave

Por
ocorréncia

15

Nao repassar a CONTRATANTE o desconto
de antecipacdo de pagamento, caso esta
venha a saldar compromisso antes

do prazo estipulado.

Grave

Por
ocorréncia

16

Sobrepor os planos de incentivo aos
interesses da CONTRATANTE, preterindo
veiculos de divulgacdo que ndo os
concedam ou priorizando os que os
oferecam.

Grave

Por
ocorréncia

17

N3o negociar as melhores condi¢des de
preco, até os percentuais maximos
estabelecidos no contrato, no tocante aos
direitos patrimoniais sobre trabalhos de
arte e outros protegidos pelos direitos de
autor e conexos e aos direitos
patrimoniais sobre obras consagradas, nos
casos de reutilizacGes de pecas
publicitarias da CONTRATANTE

Grave

Por
ocorréncia

18

Nao incluir cldusula de alerta em seus
pedidos de cotacdo junto a fornecedores
de bens e de servicos especializados,
guando pertinente, no sentido de que, na
producdo de pecas publicitarias
destinadas a veiculacdo pelas emissoras
de televisdo e em salas cinematograficas,
seja considerado o disposto nos arts. 44 a
46 da Lei n2 12.288/2010. (Igualdade
racial)

Média
(passivel de
corregao)

Por
ocorréncia
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Contratar fornecedores de bens e de
servicos especializados ou reservar e
19 comprar espaco ou tempo publicitdrio de Grave Por
veiculos de divulgacdo, relacionados a ocorréncia
execu¢ado do contrato, sem a autorizagao
prévia e por escrito da CONTRATANTE.
N3o providenciar Termo de Conduta,
segundo o qual o veiculo se responsabiliza

pelos seus conteudos ou de sites

parceiros, declarando estar de acordo com Leve Por
20 os termos do Marco Civil da Internet, de (passivel de A
. ~ ol ~ ocorréncia
forma a evitar a¢des publicitarias da corregao)

CONTRATANTE em veiculos de
divulgacdo que promovam conteludos ou
atividades ilegais.
Nao apresentar a CONTRATANTE, para
autorizacdo do plano de midia de cada
acdo ou campanha publicitaria, relacao Leve
21 dos meios, pracas e veiculos de divulgacao , Por
dos quais serd possivel e dos quais se (passweNI de ocorréncia
. , L corregao)
revela impossivel obter o relatério de
checagem de veiculacdo, a cargo de
empresa independente.
Cotar pregos para o fornecimento de bens
ou de servicos especializados junto a
fornecedores em que: um mesmo sdcio ou
cotista participe de mais de um
22 fornecedor em um mesmo procedimento Grave Por
de cotacgao; e que algum dirigente ou ocorréncia
empregado da CONTRATADA tenha
participacdo societdria ou vinculo
comercial ou de parentesco até o terceiro
grau.
Realizar despesas com bens e servicos
especializados prestados por
23 fornecedores, com veiculacdo e com Grave Por
qgualquer outra despesa relacionada com o ocorréncia
contrato, sem a autorizacdo prévia da
CONTRATANTE.
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Recusar a encaminhar, sempre que
solicitado pela CONTRATANTE, sem 6nus
L . Leve
24 para esta, copia de pecas produzidas, (passivel de Por
desde que ndo seja para uso em Zorre 30) ocorréncia
veiculagdo em midia paga, nos termos do ¢
subitem 7.1.18.
N3o zelar pelo irrestrito e total sigilo sobre
25 guaisquer dados que Ihe sejam fornecidos Por
em decorréncia da execug¢ao contratual, Grave .
. . ~ ocorréncia
sobretudo quanto a estratégia de atuagao
da CONTRATANTE.
Divulgar informacdes acerca da prestacao
26 dos servicos objeto do contrato, mesmo Grave Por
gue acidentalmente, sem a prévia e ocorréncia
expressa autorizacdo da CONTRATANTE.
Manter, durante a vigéncia do contrato, a
27 prestacao de servicos de publicidade a Grave Por
empresa concorrente ou incompativel ocorréncia
com a area de atuacdo da CONTRATANTE.
Recusar o ressarcimento a CONTRATANTE
28 de qualquer dano ou prejuizo oriundo de Grave Por
eventual quebra de sigilo das informacgdes ocorréncia
fornecidas.
29 N3o prestar o devido esclarecimento a
CONTRATANTE sobre eventuais atos ou Por
.. Grave A .
fatos desabonadores noticiados que ocorréncia
envolvam a CONTRATADA.
30 Caucionar ou utilizar o contrato como Por
arantia a
g : para qualquer operagao Grave ocorréncia
financeira.
N3o cumprir todas as leis e posturas, Média
. . L , Por
31 federais, estaduais e municipais (passivel de A
. . N ocorréncia
pertinentes ao objeto do contrato. correc¢3o)
32 N3o cumprir a legislacdo trabalhista e Média Por
securitdria com relacdo a seus (passivel de .
~ ocorréncia
empregados. corre¢ao)
33 N3o manter durante a execugao do L
o e Média
contrato todas as condicdes de habilitacao (passivel de Por
e qualificacdo, exigidas na concorréncia F::orre 30) ocorréncia
qgue der origem a avenca. ¢
34 N3o apresentar, quando solicitado pela Leve Por
CONTRATANTE, a comprovacdo de (passivel de .
e ~ ocorréncia
estarem sendo satisfeitos todos os seus corregao)
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encargos e obrigacoes trabalhistas,
previdencidrias e fiscais.

35 Gerar prejuizos e infracdes a
CONTRATANTE na prestacao dos servigos Grave
objeto deste TR

36 N3o realizar de forma devida o pagamento
de tributos e taxas que forem devidos em
decorréncia do objeto deste TR, bem
como as contribuicdes devidas a

Por
ocorréncia

Previdéncia Social, os encargos Média Por
trabalhistas, prémios de seguro e de (passivel de A

. ~ ocorréncia
acidentes de trabalho, os encargos que corregao)

venham a ser criados e exigidos pelos
Poderes Publicos e outras despesas que se
fizerem necessarias ao cumprimento do
objeto deste TR

37 N3o observar na execugdo dos servicos as
boas praticas de sustentabilidade Leve
ambiental, de otimizagdo de recursos, de (passivel de | Semestral
reducdo de desperdicios e de reducdo da correcao)
poluicdo
38 Demora na constituicdao, em parceria com

a outra agéncia a ser contratada, de um
acervo da propaganda da CONTRATANTE, Média
em meio virtual, com as pecas produzidas , Por
- (passivel de A

durante a execucdo do contrato a ser N ocorréncia

. corregao)
celebrado e com banco de imagens,
conforme prazo definido na alinea ‘c’ do
subitem 7.1.19.

10.2.2.1. No caso de campanha ou agao publicitaria compartilhada entre as agéncias, a base de
calculo indicada na Tabela 4 deverd considerar a proporcionalidade ao recurso atribuido a
cada agéncia.

10.2.2.2. A possibilidade de corregao indicada na Tabela 5 significa que o Senado pode negociar
com a contratada para que a infragdo seja sanada sem aplicacdo da penalidade, considerando
a gravidade e a natureza do trabalho com publicidade, que as vezes apresenta intercorréncias
imprevisiveis.

10.2.3. As penalidades decorrentes das condutas tipificadas acima podem ser aplicadas
cumulativamente entre si, desde que seu somatério ndo ultrapasse, em cada més, 10% (dez
por cento) do valor atualizado da contratacdo, sem prejuizo das demais sang¢des dispostas em
Edital ou contrato.
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10.2.4. As demais san¢des seguirdo a minuta-padrao do SENADO.

11. Forma de pagamento

11.1. O teto global para a contratacdo é de RS 90.000.000,00 para o periodo de 12 meses. O
somatério dos dispéndios realizados por intermédio das duas contratadas, em conjunto, ndo
podera ultrapassar esse valor.

11.2. A agéncia serd remunerada considerando os seguintes percentuais maximos:

a) Percentual de honorarios superior a 5,0% (cinco por cento), incidente sobre os
precos de bens e de servigos especializados prestados por fornecedores, com a
intermediacdo e supervisdo da agéncia, referentes a produgdo e a execucao
técnica de peca ou material cuja distribuicdo/veiculagdo ndo proporcione as
licitantes o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de comunicacdo e
divulgacdo, nos termos do art. 11 da Lei n2 4.680/1965;

b) Percentual de honorarios superior a 3,7% (trés inteiros e sete décimos por
cento), incidente sobre os precos de bens e de servigos especializados prestados
por fornecedores, com a intermediacdo e supervisdao da agéncia, referentes:

b1) a renovagdo do direito de autor e conexos e aos cachés, na reutilizagao
de peca ou material publicitdario, exclusivamente quando a
distribuicdo/veiculacdo da peca ou material ndo proporcione as licitantes o
desconto de agéncia concedido pelos veiculos de comunicac¢do e divulgacao,
nos termos do art. 11 da Lei n2 4.680/1965; e

b2) a reimpressado de pecas publicitarias. Entende-se por reimpressdo a nova
tiragem de pega publicitaria que ndao apresente modificagdes no conteudo
ou na apresentagdo, em relagdo a edicdo anterior, exceto eventuais
correcdes tipograficas ou pequenas atualizacbes de marcas e datas;

C) Percentual de honordrios superior a 3,3% (trés inteiros e trés décimos por
cento), incidentes sobre os precos de servicos especializados prestados por
fornecedores, com a intermediacdo e supervisdo da licitante, referentes a
utilizacdo de formas inovadoras de comunicacdo publicitaria, em consonancia
com novas tecnologias, visando a expansdo das mensagens e das acoes
publicitdrias, cuja execucdo ndo |lhe proporcione o desconto de agéncia
concedido pelos veiculos de comunicacado e divulgacdo, nos termos do art. 11 da
Lei n2 4.680/1965;

d) Percentual de honordrios superior a 4,0% (quatro por cento), incidente sobre os
precos de bens e de servicos especializados prestados por fornecedores, com a
intermediacao e supervisao da agéncia, referente ao planejamento e a execugao
de pesquisas e de outros instrumentos de avaliacdo e de geracdo de
conhecimento relacionados diretamente a determinada agdao publicitdria,
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exceto no tocante a pesquisas de pré-teste realizadas a suas expensas;

e) Os honordrios de que tratam as alineas ‘a’ a ‘d’ acima serdo calculados sobre o
preco efetivamente faturado, a ele ndo acrescido o valor dos tributos cujo
recolhimento seja de competéncia da CONTRATADA,;

11.3. As formas de remuneracdo estabelecidas neste TR poderdo ser renegociadas, no interesse da
CONTRATANTE, quando da renovacdo ou da prorrogacdo do contrato.

11.4. Além da remuneracdo prevista neste Termo de Referéncia, a CONTRATADA fard jus ao
desconto de agéncia concedido pelos veiculos de divulgacdo, em conformidade com o art. 11
da Lei n? 4.680/1965 e com o art. 72 do Regulamento para Execuc¢do da Lei n? 4.680/1965,
aprovado pelo Decreto n? 57.690/1966

11.4.1. O desconto de que trata o subitem 11.4 é concedido a CONTRATADA pela concepcao,
execucao e distribuicao de publicidade, por ordem e conta da CONTRATANTE, nos termos do
art. 19 da Lei n2 12.232/2010.

11.5. A CONTRATADA repassara a CONTRATANTE 1/4 (um quarto) do valor correspondente ao
desconto de agéncia a que faz jus, calculado sobre o valor acertado para cada veiculagao,
conforme Anexo B das Normas-Padrdao do CENP.

11.5.1. Nas veiculagdes realizadas no exterior, a CONTRATADA apresentara, juntamente com as
tabelas de precos dos veiculos de divulgacdo programados, declaracdo expressa desses
veiculos nas quais seja explicitada sua politica de precos no que diz respeito a remuneragao
da agéncia.

11.5.1.1. Se a CONTRATADA fizer jus a beneficio similar ao desconto de agéncia de que trata o
subitem 11.4, repassara a CONTRATANTE o equivalente a 1/4 (um quarto) do desconto que
obtiver de cada veiculo de divulgacao.

11.6. A agéncia nao fard jus:

a) ao ressarcimento dos custos internos dos servicos por ela executados,
conforme entendimento do TCU no Acérd3do 2158/2017:

16. As Normas-Padrdo da Atividade Publicitaria estabelecem no item 3.11 (pega 20, p. 10-
11) algumas particularidades nas contratagées com o setor publico. Conforme essa norma,
para essas contratagGes, o custo dos servigos internos e dos servigos tratados no seu item
3.6.1 (nos casos de a¢Ges de comunicagdo que gerem veiculagdo) poderiam ser suprimidos.
Esses dois custos somente devem ser mantidos se sua supressdao, comprovadamente,
comprometer a execug¢do do contrato, conforme o item 3.12 do normativo.

(...)

19. Considerando a possibilidade de supressdao de pagamento pelos servigos internos
constante das normas-padrdo da atividade publicitaria nas contratagdes com o setor
publico, a adogdo do referido percentual de remuneragdo deve ser a excegao, e ndo a
regra, e, portanto, sua adogdo deve ser tecnicamente motivada, nos termos do art. 2° da
Lei 9.784/1999
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b) a honorérios ou a qualquer outra remuneragdo incidentes sobre os pregos dos
bens e dos servicos especializados prestados por fornecedores, com a
intermediacdo e supervisdo da agéncia, referentes a producdo e a execugao
técnica de peca e ou material cuja distribuicdo lhe proporcione o desconto de
agéncia concedido pelos veiculos de divulgacdo, nos termos do art. 11 da Lei n2
4.680/1965;

C) a honordrios ou a qualquer outra remuneragdo incidentes sobre os pregos dos
bens e dos servicos especializados prestados por fornecedores, com a
intermediacdo e supervisdo da agéncia, referente a renovacdo do direito de
autor e conexos e aos cachés, na reutilizacdo de peca ou material publicitario,
quando sua distribuicdo/veiculagdo Ihe proporcione o desconto de agéncia
concedido pelos veiculos de divulgacdo, nos termos do art. 11 da Lei n?
4.680/1965.

d) a honordérios ou a qualquer outra remuneragdo incidentes sobre os pregos dos
bens e dos servicos especializados prestados por fornecedores, com a
intermediacgdo e supervisdao da agéncia, referentes a criacdao, a implementacao e
ao desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagdo publicitaria,
destinadas a expandir os efeitos das mensagens e das a¢des publicitarias, em
consonancia com novas tecnologias, cuja distribuicdo lhe proporcione o
desconto de agéncia concedido pelos veiculos de divulgacao, nos termos do art.
11 da Lei n2 4.680/1965;

e) a nenhuma remuneragdo ou desconto de agéncia quando da utilizagdo, pela
agéncia, de créditos que a esta tenham sido eventualmente concedidos por
veiculos de divulgacdo, em qualquer acdo publicitdria pertinente ao contrato que
serd celebrado com o Senado.

11.7. Para a liquidacdo e pagamento de despesas referentes a bens e servicos especializados,
previamente autorizados pela CONTRATANTE, a CONTRATADA devera apresentar:

a) a correspondente nota fiscal que serd emitida sem rasura, em letra legivel, em
nome da CONTRATANTE, CNPJ/MF n2 00.530.279/0001-15, da qual constara o
numero do contrato, o CNPJ igual ao que consta no contrato e as informacodes
para crédito em conta corrente: nome e numero do Banco, nome e nimero da
Agéncia e numero da conta. <Nos casos em que obrigatoria, deverd ser
apresentada a Nota Fiscal Eletrénica (NF-e) ou Nota Fiscal de Servigos Eletrénica
(NFS-e), conforme regime tributdrio aplicdvel a transacdo e fato gerador, e ao
domicilio tributdrio da contratada, ou outro critério legalmente aceitdvel.>

b) a primeira via do documento fiscal do fornecedor de bens e de servigos
especializados ou do veiculo de divulgacdo, que serd emitido em nome da
CONTRATANTE. <Nos casos em que obrigatoria, deverd ser apresentada a Nota
Fiscal Eletrénica (NF-e) ou Nota Fiscal de Servicos Eletrénica (NFS-e), conforme
regime tributdrio aplicavel a transa¢do e fato gerador, e ao domicilio tributdrio
da contratada, ou outro critério legalmente aceitdvel.>
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C) os documentos de comprovagdo da veiculagdo, da execugdo dos servigos e,
qguando for o caso, da sua entrega.

11.7.1. Os documentos de cobranca e demais informacdes necessdrias a comprovacdo da execugao
e entrega dos servicos para a liquidacdo e pagamento de despesas deverdo ser encaminhados
pela CONTRATADA a CONTRATANTE.

11.7.2. O gestor ou fiscal do contrato somente atestara os documentos para pagamento quando
cumpridas pela CONTRATADA todas as condi¢des pactuadas.

11.7.3. As notas fiscais emitidas pela CONTRATADA devem ter em seu verso a seguinte declaracao,
assinada por funcionario da agéncia responsavel pela documentacao:

“Atestamos que todos os bens e servigos especializados descritos no presente documento,
prestados por fornecedores ou por veiculos de divulgagcdo, foram entregues/realizados
conforme autorizados pelo Senado Federal, sendo observados ainda os procedimentos
previstos no contrato quanto a reqularidade de contratagdo e de comprovagéo de execugéo.”

11.8. Aliquidacdo de despesas serd precedida das seguintes providéncias a cargo da CONTRATADA:

a) intermediagdo e supervisdo, pela CONTRATADA, de bens e de servigos
especializados prestados por fornecedores: apresentacdao dos documentos de
cobranca de que tratam as alineas ‘@’, ‘b’ e ‘c’ do subitem 11.7;

b) bens e servigos especializados prestados por fornecedores: apresentagdo dos
documentos de cobranca de que tratam as alineas ‘a’, ‘b’ e ‘c’ do subitem 11.7;

€) veiculagdo: apresentagdo dos documentos de cobranga de que tratam as alineas
‘a’, ‘b’ e ‘¢’ do subitem 11.7, da demonstracdo do valor devido ao veiculo de
divulgacao, dos correspondentes pedidos de insercao e, sempre que possivel, do
respectivo relatério de checagem, a cargo de empresa independente, nos
termos da alinea ‘c)’ do subitem 11.11.

11.8.1. Na ocorréncia de falha local em uma programacdo em rede nacional de midia eletrénica,
além das providéncias previstas na alinea ‘c) do subitem 11.8, a CONTRATADA deverd
apresentar documento do veiculo de divulgacdo com a descricdo da falha e do respectivo valor
a ser abatido na liquidacao.

11.8.2. E da responsabilidade da CONTRATADA observar rigorosamente os precos de tabela de cada
insercdo e dos respectivos descontos, de que trata o art. 15 da Lein212.232/2010, por ocasido
da apresentacdo dos planos de midia a CONTRATANTE.

11.8.2.1. Para pagamento das despesas com veiculacdo, constardo dos procedimentos de execucdo
do contrato os documentos fiscais apresentados pela contratada, a demonstracao do valor
devido ao veiculo, a sua tabela de precos, a indicacdo dos descontos negociados, os pedidos
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de insercdo e, sempre que possivel, relatério de checagem a cargo de empresa
independente, nos termos do art. 15 da Lei n® 12.232/2010.

11.9. O pagamento das despesas sera feito fora o més de producdo ou veiculagdo, em até 30 (trinta)
dias corridos apds a apresentacao dos documentos previstos nos subitens 11.7 e 11.8.

11.10. Nos casos de veiculacdo no exterior, as condicbes de liquidacdo e pagamento serdo
adaptadas as praxes de cada pais e deverdo levar em conta as disposicdes dos subitens 11.5.1
el11.5.1.1.

11.11. No tocante a veiculacdo, além do previsto na alinea ‘c)’ do subitem 11.8, a CONTRATADA fica
obrigada a apresentar, sem 6nus para a CONTRATANTE, os seguintes comprovantes:

a) Revista: exemplar original;

b) Jornal: exemplar ou a pagina com o anuncio, da qual devem constar as
informacdes sobre periodo ou data de circulagdo, nome do Jornal e praca;

C) demais meios: relatério de checagem de veiculagdo, a cargo de empresa
independente, se ndo restar demonstrada, nos termos dos subitens 7.1.16 ou
7.1.17, perante a CONTRATANTE, a impossibilidade de fazé-lo.

11.11.1. Nos casos em que restar demonstrada, nos termos dos subitens 7.1.16 ou 7.1.17, a
impossibilidade de obter o relatério de checagem, a cargo de empresa independente, a
CONTRATADA deverd apresentar:

a) TV, Radio e Cinema: documento usualmente emitido pelo veiculo de divulgacao
(mapa ou comprovante de veiculagdo ou inser¢do ou irradiacdo e similares) e
declaracdo de execucdo, sob as penas do art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro,
firmada pela empresa que realizou a veiculagdo, da qual devem constar, pelo
menos, nome empresarial e CNPJ da empresa, nome completo, CPF e assinatura
do responsavel pela declaracao, local, data, nome do programa, quando for o caso,
dia e horario da veiculacdo;

al) como alternativa ao procedimento previsto na alinea ‘a’, a CONTRATADA
poderd apresentar documento usualmente emitido pelo veiculo de divulgacao
(mapa ou comprovante de veiculacdo ou inser¢do ou irradiacdo e similares) em
que figure a declaracdo prevista na alinea ‘a’ deste subitem, na frente ou no
verso desse documento, mediante impressdo eletronica ou a carimbo, desde
gue essa declaracdo seja assinada e que esse documento ‘composto’ contenha
todas as informacGes previstas na alinea ‘a’ deste subitem;

a2) como alternativa ao conjunto de documentos previstos nas alineas ‘a’ e ‘al’
deste subitem, a CONTRATADA poder3d apresentar declaracdo de execucdo, sob
as penas do art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, emitida pela empresa que
realizou a veiculagao, da qual devem constar, pelo menos, nome empresarial e
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CNPJ da empresa, nome completo, CPF e assinatura do responsdvel pela
declaracao, local, data, nome do programa, quando for o caso, dia e horario da
veiculacao;

b) Midia Exterior:

b1l) Midia Out Off Home: relatério de exibicdao fornecido pela empresa que
veiculou a peca, de que devem constar as fotos, periodo de veiculac¢do, local
e nome da campanha, datado e assinado, acompanhado de declaracao de
execuc¢do, sob as penas do art. 299 do Cédigo Penal Brasileiro, firmada pela
empresa que realizou a veiculagao, da qual devem constar, pelo menos, nome
empresarial e CNPJ da empresa, nome completo, CPF e assinatura do
responsavel pela declaragao;

b2) Midia Digital Out Off Home: relatério de exibicdao, fornecido pela empresa
que veiculou a pega, ou por empresa de checagem contratada, de que devem
constar fotos por amostragem de no minimo 20% (vinte por cento) dos
monitores/displays programados, identificacdo do local da veiculagdo,
guantidade de insercdes, nome da campanha, periodo de veiculacdo, datado
e assinado, acompanhado de declaracdo de execucdo, sob as penas do art.
299 do Cdédigo Penal Brasileiro, firmada pela empresa que realizou a
veiculacdo, da qual devem constar, pelo menos, nome empresarial e CNPJ da
empresa, nome completo, CPF e assinatura do responsavel pela declaracgao;

b3) Carro de Som: relatdrio de veiculacdo fornecido pela empresa que veiculou
a peca, com relatério de GPS e fotos de todos os carros contratados, com
imagem de fundo que comprove a cidade em que a acdo foi realizada,
acompanhado de declaracdo de execucdo, sob as penas do art. 299 do Cddigo
Penal Brasileiro, firmada pela empresa que realizou a veiculacdo, da qual
devem constar, pelo menos, nome empresarial e CNPJ da empresa, nome
completo, CPF e assinatura do responsavel pela declaracdo;

b3.1) Além disso, devera ser encaminhada filmagem de aproximadamente
01 (um) minuto, de pelo menos 30% (trinta por cento) do total de
veiculos de divulgacao contratados. O video deve conter imagens dos
veiculos de som, onde seja possivel identificar nome da campanha,
audio da peca veiculada e local popular que comprove a cidade onde foi
realizada a veiculacao;

c) Internet: relatdrio de gerenciamento fornecido por empresas de tecnologia ou
relatdrio de veiculagdo emitido, sob as penas do art. 299 do Cddigo Penal, pela
empresa que veiculou a pega, dependendo do que constar na relagdo/estudo
citados nos subitens 7.1.16 ou 7.1.17.
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11.11.2. As formas de comprovacao de veiculacdo em midias ndo previstas nas alineas ‘a’, ‘b’ e ‘c’
do subitem 11.11.1 serdo estabelecidas formalmente pela CONTRATANTE, antes da
autorizacdo do respectivo plano de midia.

11.12. Nos casos de eventuais atrasos de pagamento, desde que a CONTRATADA ndo tenha
concorrido de alguma forma para tanto, fica convencionadoque os encargos moratorios
devidos pelo CONTRATANTE, entre o término do prazo referido no subitem 11.9 e a data do
efetivo pagamento, a serem incluidos em fatura prépria, sdo calculados por meio da aplicacdo
da seguinte formua: EM =1 x N x VP, onde:

EM = Encargos Moratdrios
N = Numero de dias entre a data prevista para o pagamento e a do efetivo pagamento
VP: Valor da parcela em atraso

| = indice de compensacdo financeira

11.12.1. A CONTRATANTE ndo pagard nenhum acréscimo por atraso de pagamento decorrente de
fornecimento de servigos, por parte da CONTRATADA, com auséncia total ou parcial da
documentacdo habil ou pendente de cumprimento de quaisquer cldusulas constantes do
contrato.

11.13. A CONTRATANTE ndo pagara nenhum compromisso, assumido pela CONTRATADA, que lhe
venha a ser cobrado diretamente por terceiros.

11.14. Cabe a CONTRATADA efetuar os pagamentos a fornecedores de bens e de servigos
especializados e a veiculos de divulgacdo em até 10 (dez) dias apds o recebimento da ordem
bancaria da CONTRATANTE, pela agéncia bancaria pagadora.

11.14.1. A CONTRATADA informard a CONTRATANTE os pagamentos efetuados a fornecedores de
bens e de servicos especializados e a veiculos de divulgacdo a cada ordem bancdria de
pagamento emitida pela CONTRATANTE e encaminhara relatério até o décimo dia de cada
més com a consolidacdo dos pagamentos efetuados no més imediatamente anterior.

11.14.1.1. Os dados e formato dos controles serdo definidos pela CONTRATANTE, e os relatérios
deverdo conter pelos menos as seguintes informacbes: data do pagamento da
CONTRATANTE, data do pagamento da CONTRATADA, niumero da nota fiscal, valor pago e
nome do favorecido.

11.14.2. O ndo cumprimento do disposto nos subitens 11.14 e 11.14.1 ou a falta de apresentacdo
de justificativa plausivel para o ndo pagamento no prazo estipulado podera implicar a
suspensao da liquidacdo das despesas da CONTRATADA, até que seja resolvida a pendéncia.

11.14.2.1. N&o solucionada a pendéncia no prazo de 15 (quinze) dias, contados da notificacdo da
CONTRATANTE, ficara caracterizada a inexecugdo contratual por parte da CONTRATADA.

11.14.2.2. Caracterizada a inexecuc¢do contratual pelos motivos expressos no subitem 11.14.2, a
CONTRATANTE podera optar pela rescisdao do contrato ou, em carater excepcional, liquidar
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despesas e efetuar os respectivos pagamentos diretamente aos fornecedores ou aos veiculos
de divulgacdo, conforme o caso.

11.14.2.3. Para preservar o direito dos fornecedores e veiculos de divulgacdo em receber com
regularidade pelos bens e servicos especializados prestados e pela venda de espaco ou
tempo, a CONTRATANTE podera instituir procedimento alternativo de controle para efetuar
os pagamentos mediante repasse, pela CONTRATADA, dos valores correspondentes aos
fornecedores e veiculos de divulgacao, em operacdes bancarias concomitantes.

11.14.3. Os eventuais encargos financeiros, processuais e outros, decorrentes da inobservancia,
pela CONTRATADA, de prazos de pagamento serdo de sua exclusiva responsabilidade.

11.15. A CONTRATANTE, na condicdo de fonte retentora, fara o desconto e o recolhimento dos
tributos e contribuicdes a que esteja obrigada pela legislacdo vigente ou superveniente,
referente aos pagamentos que efetuar.

12. CondigOes de reajuste

12.1. Os percentuais de remunerac¢ao da agéncia de propaganda sdo fixos e irreajustaveis.

13. Garantia contratual

13.1. Serd exigida a garantia contratual, prevista no art. 96 da Lei n2 14.133/2021, no percentual de
3% (trés por cento) do valor global do contrato decorrente deste TR.

13.1.1.Justificativa: O referido percentual se justifica com base na gravidade e extensdo dos
prejuizos a serem eventualmente causados ao Senado, em caso de descumprimento
contratual. O pagamento dos fornecedores especializados ou os veiculos de midia sao feitos
por meio de pagamento a agéncia, que repassa o respectivo valor aos fornecedores ou
veiculos. Assim, por exemplo, em uma campanha no valor de RS 5 milhdes, considerando que
cerca de 80% desse montante va para a midia (ou seja, cerca de RS 4 milhdes), caso a agéncia
deixe de repassar ao(s) veiculo(s) o valor pago pelo Senado, o prejuizo é considerdavel.

13.1.1.1. Para o estabelecimento do percentual de garantia buscou-se a pratica no setor publico
para contratacdes semelhantes. No edital da concorréncia n2 90003/2024, do Ministério das
Comunicagdes, foi estabelecido o percentual de 5% do valor total da contratagdo (RS 25
milhdes), resultando em uma garantia de RS 1,25 milh&es. Ja no edital da concorréncia n®
01/2021, também do Ministério das Comunicacdes’, o percentual foi estabelecido em 1% do
valor global da contratagdo (RS 450 milhdes), correspondendo a RS 4,5 milhdes. Assim, o
valor nominal da garantia dessas duas contrata¢des ficou entre RS 1,25 milhdes e RS 4,5
milhdes. Dessa forma, no caso do Senado buscou-se um percentual que defina o valor da
garantia dentro dessa faixa. O percentual estabelecido, de 3% sobre RS 90 milhdes, resulta
em RS 2,7 milhdes para a garantia. Assim, entende-se que o percentual esta dentro da

7 Embora a licitacdo tenha sido realizada no dmbito do Ministério das Comunicacdes, atualmente os contratos sdo de
sponsabilidade da Secretaria de Comunicagdo Social da Presidéncia da Republica.
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pratica no setor publico e ndo representa uma condicdo excessiva para a contratacdo
pretendida.

14. Plano de Contratagoes

14.1. Esta contratagao esta prevista no Plano de Contrata¢des sob o nimero 20260158.

14.1.1.0 prazo de entrega do TR a Sadcon é 30/09/2025

15. Responsavel pela elaboragao do documento

PEDRO RAMIREZ
Gestor do Nucleo de Contratacdes e Contratos
Matricula 231505

Ciente,
CLAYTON FERREIRA DE LIRA
Assessor Técnico do Nucleo de Gestao de Contratos de Infraestrutura e Comunicagao
Matricula 54577

De acordo,
LUCIANA RODRIGUES PEREIRA

Diretora da Secretaria de Comunicacdo Social
Matricula 54218
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Anexo | — Especificagdes Técnicas

1. EspecificagOes técnicas do objeto

1.1. O objeto do presente TR é a prestacao de servigos de publicidade por intermédio de agéncia de
propaganda, conforme item 1.1 e seus subitens do Termo de Referéncia.

1.2. Para a prestacdao dos servigcos previstos neste TR serdo contratadas 2 (duas) agéncias de
propagandas;.

1.2.1. Os servicos serdo contratados com agéncias de propaganda cujas atividades sejam
disciplinadas pela Lei n2 4.680/1965 e que tenham obtido certificado de qualificagdo técnica
de funcionamento, nos termos da Lei n2 12.232/2010.

1.2.2. As agéncias atuardo por ordem e conta do CONTRATANTE, em conformidade com o art. 32 da
Lei n2 4.680/1965, na contratacdo de fornecedores de bens e de servigos especializados e de
veiculos de divulgacao, para a transmissdao de mensagens publicitarias, conforme disposi¢cGes
deste TR.

1.3. O objeto contratado devera atender aos seguintes requisitos:

1.3.1. A CONTRATADA deverad estar apta a executar o objeto deste contrato em até 30 (trinta) dias
corridos contados a partir da assinatura do contrato, com estrita observancia as especificacdes
constantes deste TR e seus anexos, assim como ao Manual de Procedimentos de Acdes de
Publicidade do Senado Federal.

1.3.2. A elaboracdo da mensagem deve ser precedida de um planejamento de comunicacdo que
seja capaz de compreender as necessidades de comunicacdo do Senado, o tipo de publico a
ser atingido e o consumo de midia desse publico.

1.3.3. A mensagem deve ser elaborada de forma criativa e adequada ao publico a que se destina,
de forma a despertar o interesse pela informacdo e a lembranca da mensagem.

1.3.4. A distribuicdo dessa mensagem deve ser feita de forma estratégica considerando os aspectos
de consumo de midia do publico e definindo um plano de midia que leve em consideracao,
entre outros, o alcance de cada veiculo, sua assimilacdo pelo publico de interesse, seu custo
relativo (por exemplo, custo em relacdo ao numero de pessoas impactadas, custo em relacdo
ao numero de exemplares em circulacdo etc.), o orcamento disponivel para cada acdo, de
forma a obter a melhor relagdo custo/beneficio.

1.3.5. O tempo de elaboragao e inicio da distribuigdo da mensagem deve ser o menor possivel,
permitindo o aproveitamento rdpido de acontecimentos importantes na Casa, como, por
exemplo, aprovacdes de leis que devam ser divulgadas tempestivamente.

1.4. O CATSER de referéncia para a presente contrata¢do é 892 — Propaganda e Publicidade.
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2. Critérios e praticas de sustentabilidade

2.1.1. As agéncias deverdo adotar, na execucdo dos servicos, boas praticas de sustentabilidade
ambiental, de otimizacdo de recursos, de reducdo de desperdicios e de reducdo da poluicdo,
conforme disposto no art. 52 da Lei n? 14.133/2021 e regulamentado pelo Decreto n2
7.746/2012.
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Anexo Il — Valor estimado da contratagao

1. Conforme explicitado no ETP (item 7), o tipo de demanda prevista na contratacdo ndo envolve o
levantamento prévio de estimativa de precos dos produtos e servicos, uma vez que ndo é
possivel definir os quantitativos nem as caracteristicas técnicas desses itens, pois isso depende
das propostas de solugdo que serdao apresentadas a cada demanda.

2. Na contratac¢do de agéncia de propaganda, além dos custos de midia, também haverd custos com
fornecedores externos e remuneracdo da agéncia pelo trabalho de assessoria e
acompanhamento junto a esses fornecedores.

3. A remuneracgdo das agéncias de propaganda é definida no Decreto 57.690/1966, alterado pelo
Decreto 4.563/2002, da seguinte forma:

Art. 7° Os servicos de propaganda serdo prestados pela Agéncia mediante contratagdo, verbal ou
escrita, de honorarios e reembolso das despesas previamente autorizadas, tendo como
referéncia o que estabelecem os itens 3.4 a 3.6, 3.10 e 3.11, e respectivos subitens, das Normas-
Padrido da Atividade Publicitaria, editadas pelo CENP - Conselho Executivo das Normas-Padrdo

().

4. Os citados itens e subitens das Normas-Padrao editadas pelo CENP estabelecem que:

4.1. Salvo prévia e expressa estipulacdo em contrario, a agéncia deve absorver o custo dos
servicos internos e/ou externos de pesquisas regulares de audiéncia, auditoria de circulagdo
e controle de midia necessdrios para a aplicacdo da verba do anunciante;

4.2. Nas transacOes entre anunciante e agéncia relativas ao “desconto-padrdao” devido pelo
veiculo a agéncia, deve-se adotar como referéncia os parametros do Anexo B das Normas-
Padrao;

4.3. A Agéncia fard jus, a titulo de honorarios, a um percentual sobre custos com fornecedores
externos (itens 3.6.1 e 3.6.2 das Normas-Padrdo). Aqui estdo inclusos os servicos
especializados pertinentes (Lei n® 12.232/2010, art. 29, § 19):

| - ao planejamento e a execuc¢do de pesquisas e de outros instrumentos de avaliacdo e de geracdo
de conhecimento sobre o mercado, o publico-alvo, os meios de divulgacdo nos quais serdo
difundidas as pecas e ac¢des publicitarias ou sobre os resultados das campanhas realizadas,
respeitado o disposto no art. 3o desta Lei;

Il - 3 producdo e a execugao técnica das pecas e projetos publicitdrios criados;

Ill - 3 criagdo e ao desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagdao publicitaria, em
consonancia com novas tecnologias, visando a expansdo dos efeitos das mensagens e das a¢des
publicitarias.

5. Os custos dos servicos internos, “assim entendidos aqueles que sdo executados pelo pessoal e/ou
com os recursos da propria Agéncia” (item 3.6 das Normas-Padrao), e os honorarios incidentes
sobre servicos externos, “quando se tratar de acbes de comunicacdao que geram veiculagdao”
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(item 3.11.2, “c” das Normas-Padrdo) com direito ao “desconto-padrdo”, poderdo ser
“integralmente eliminados/excluidos/suprimidos” (item 3.11.2, “b” das Normas-Padrio).

6. A tabela abaixo apresenta o resultado da pesquisa de precos para os itens referentes aos
percentuais de remuneracdo de agéncia. Os valores do Senado correspondem a mediana dos
valores dos drgdos citados no item 2.6 do Termo de Referéncia.

Item a ser remunerado Remuneragao
Repasse de parte do desconto da agéncia ao 6rgao 50%
Servigos que NAO proporcionam o desconto concedido pelo veiculo a agéncia 5,0%
Pesquisa de avaliacdao 4,0%
Renovacdo de direito autoral pago a agéncia 3,7%
Reimpressao de pegas 3,7%
Formas inovadoras 3,3%
Detentores dos direitos patrimoniais de autor e conexos, quando da reutilizacdo de pegas 50,0 %
Detentores dos direitos de cessdo de uso de obras consagradas incorporadas as pegas 50,0 %

7. No decorrer da execucdo do contrato, os custos com producdo e veiculacdo dos materiais
publicitarios corresponderio as tabelas de precos/orgamentos dos fornecedores e negociacdes
de desconto que a Agéncia fizer em nome do Senado, que também pode participar dessas
negociagdes.

Praga dos Trés Poderes | Senado Federal | CEP: 70165-900 | Brasilia-DF
ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 023482FC0071DFDO

CONSULTE EM http://iwww.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx.



00100.212987/2025-41

AR
D S g 4

SENADO FEDERAL
Secretaria de Comunicacdo Social

Anexo Il - Comissao Especial de Contratacao e Subcomissao Técnica

1. A concorréncia sera processada e julgada por Comissao Especial de Contratacdo, com excecdo
da andlise e julgamento das Propostas Técnicas.

2. As Propostas Técnicas serdo analisadas e julgadas por Subcomissdo Técnica constituida por 3
(trés) membros formados em Comunicagao, Publicidade ou Marketing, comprovado por meio
de apresentacdo de diploma de conclusdo de curso de graduagdo ou pds-graduacgao reconhecido
pelo MEC, ou que tenham atuado em uma dessas areas nos ultimos quatro anos, sendo pelo
menos um ano de forma ininterrupta em atividades de comunicacdo que envolvam
conhecimento preponderante nas areas relacionadas ao objeto da contratacdao, comprovado
por experiéncia profissional.

2.1. Constituem requisitos para integrar a Subcomissao Técnica, além dos descritos no item 2:
2.1.1. Ser servidor ou empregado publico.

2.1.2. Ndo possuir vinculo contratual ou funcional, direto ou indireto, com licitante ou com o
respectivo sécio ou dirigente.

2.1.3. Ndo ser conjuge ou companheiro de sécio ou dirigente de licitante, nem ter com eles vinculo
de parentesco, colateral ou por afinidade, até o terceiro grau.

2.1.4. N3o atuar e ndo ter atuado de forma relevante, em outras etapas, no ambito do mesmo
processo licitatorio.

2.2. O periodo de quatro anos, mencionado no item 2, terd como marco de contagem retroativa a
constituicao efetiva da Subcomissao Técnica.

2.3. Na composicdo da Subcomissdo Técnica, pelo menos 1/3 (um terco) dos integrantes ndo terdo
vinculo funcional ou contratual com o ANUNCIANTE e serdo indicados pela Secretaria de
Comunicacao Social do Senado Federal.

2.3.1.A escolha dos trés indicados se dard por meio de convite de profissionais que atendam aos
requisitos elencados nos itens 2 a 2.1.4.

2.4. Os servidores ou empregados publicos sorteados para integrar a Subcomissdo Técnica
prestardo compromisso formal, antes de sua nomeacdo, atestando que atendem todas as
exigéncias contidas nos itens 2 a 2.1.4, devendo reportar a Comissdo Especial de Contratacao
eventual enquadramento superveniente.

2.5. A analise das propostas técnicas devera ser realizada de forma individualizada e concomitante
pelos membros da Subcomissdo Técnica.

2.6. As pontuacbes em cada quesito e subquesito atribuidas pelos membros da Subcomissdo
Técnica deverdo ser acompanhadas de justificativa escrita.

3. A escolha dos membros da Subcomissdo Técnica dar-se-a por sorteio, em sessao publica, entre
os nomes de uma relacdo que tera 6 (seis) integrantes com vinculo com o ANUNCIANTE e 3 (trés)
sem vinculo com o ANUNCIANTE.
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3.1. Os nomes remanescentes da relacdo apds sorteio dos 3 (trés) membros da Subcomissdo Técnica
serdo todos sorteados para definicdo de uma ordem de supléncia, a serem convocados nos
casos de impossibilidade de participacao de algum dos titulares.

3.1.1.Para composicdo da relacdo prevista no item 3, a Comissao Especial de Contratacdo deverd
solicitar a comprovacao dos requisitos de qualificacdo, dispostos nos itens 2 a 2.1.4, dos
possiveis membros da Subcomissao Técnica.

3.2. A relacdo dos nomes referidos no item 3 sera publicada no Didrio Oficial da Unido, em prazo
ndo inferior a 10 (dez) dias da data em que sera realizada a sessdo publica marcada para o
sorteio.

3.3. O sorteio sera processado pela Comissdao Especial de Contrata¢do, de modo a garantir o
preenchimento das vagas da Subcomissdo Técnica, de acordo com a proporcionalidade do
numero de membros com vinculo ou ndo com o ANUNCIANTE, nos termos do item e subitens
2.3, 3 e 3.1 deste Anexo.

3.3.1. O sorteio de que trata o item 3.3 devera ser realizado entre a data de publicacdo do Edital e
10 dias corridos antes da data de recebimento das propostas.

3.4. Até 48 (quarenta e oito) horas antes da sessdo publica destinada ao sorteio, qualquer
interessado poderd impugnar pessoa integrante da relacdo a que se refere o item 3, mediante
a apresentacao a Comissdo Especial de Contratac¢ao de justificativa para a exclusao.

3.5. Admitida a impugnacdo, o impugnado tera o direito de abster-se de atuar na Subcomissao
Técnica, declarando-se impedido ou suspeito, antes da decisdao da autoridade competente.

3.6. A abstencdo do impugnado ou o acolhimento da impugnacdo, mediante decisdo fundamentada
da autoridade competente, implicard, se necessario, a elaboragdo e a publicagdo de nova lista,
sem o nome impugnado, respeitado o disposto neste item.

3.6.1. Serd necessario publicar nova relacdo se o niumero de membros mantidos depois da
impugnacao for inferior aos minimos exigidos nos subitens 3 e 3.1 deste Anexo.

3.6.2. SO sera admitida nova impugnacdo a nome que vier a completar a relacdo anteriormente
publicada.

3.7. A sessdo publica para o sorteio sera realizada apds a decisdo motivada da impugnacdo, em data
previamente designada, garantidos o cumprimento do prazo minimo previsto no subitem 3.2 e
a possibilidade de fiscalizacdo do sorteio por qualquer interessado.

4. A Comissdo Especial de Contratacdo e a Subcomissao Técnica cuidardo para que a interpretacao
e aplicacdo das regras estabelecidas neste Anexo busquem o atingimento das finalidades da
licitacdo e, conforme o caso, poderdo relevar aspectos puramente formais nos Documentos de
Habilitacdo e nas Propostas das licitantes, desde que ndo comprometam a lisura e o carater
competitivo da concorréncia e contribuam para assegurar a contratacdo da proposta mais
vantajosa, nos termos do art. 52, caput, da Lei 14.133/2021.

4.1. Os membros da Comissao Especial de Contratacdo e da Subcomissdo Técnica assinardo Termo
de Responsabilidade, que ficard nos autos do processo da concorréncia, observados os
respectivos modelos:
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COMISSAO ESPECIAL DE CONTRATACAO

TERMO DE RESPONSABILIDADE

L EU, oo , Matricula N2 ..oooeiiiiiiiiii, , lotado no

.............................................. , integrante da Comissao Especial de Contratacdo responsavel pelo
processamento do presente processo licitatorio - Concorréncia N2 .........cccceeveuneee. [ovoeiiiinens
realizado  Pelo(@) .eeeeecieeeei e , para a contratacdo de agéncia(s) de

propaganda, regido pelas Leis n? 12.232/2010 e n? 14.133/2021, comprometo-me a manter o
sigilo e a confidencialidade com relagdo a qualquer informacao relacionada ao presente certame,
em especial aquelas vinculadas as etapas de apresentacdo e julgamento das Propostas Técnicas
das licitantes, até a sua divulgacdo e/ou publicagdo na imprensa oficial.

2. Comprometo-me, ainda, nos termos da Lei n2 8.112/1990 e da Lei n? 14.133/2021, a:

| — NAO divulgar ou fazer uso de informacgdes privilegiadas, em proveito préprio ou de terceiro,
obtida em razdo das atividades exercidas nesta Comissao Especial de Contratacgao;

Il — NAO exercer atividade que implique a presta¢do de servicos ou a manutencdo de relagdo de
negdcio com pessoa fisica ou juridica que tenha interesse na Concorréncia em comento;

Il = NAO exercer, direta ou indiretamente, atividade que em raz3o da sua natureza seja
incompativel com as atribuicdes da Comissao Especial de Contratacdo que agora ocupo;

IV —NAO atuar, ainda que informalmente, como procurador, consultor, assessor ou intermediario
de interesses privados, relacionados ao objeto da Concorréncia;

V — NAO praticar ato em beneficio de interesse de pessoa juridica de que eu participe ou ainda
meu cdnjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral, até
o terceiro grau, e que possa ser por mim beneficiados ou influir em meus atos nesta Comissao
Especial de Contratagao;

VI — NAO receber presente de quem tenha interesse em minha decisio como membro desta
Comissdo Especial de Contratacdo, fora dos limites e condicdes estabelecidos em regulamento; e
VIl — NAO prestar servicos, ainda que eventuais, a empresa de comunicac¢do cuja atividade seja
contratada pelo ente responsavel pela presente contratacao.

Data: de de

Assinatura

SUBCOMISSAO TECNICA

ORIENTAGOES GERAIS
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Esta concorréncia para contratacdo de servicos de publicidade prestados por intermédio de
agéncias de propaganda é processada e julgada por Comissdo Especial de Contratacdo e
Subcomissdo Técnica, conforme art. 10 da Lei n? 12.232/2010.

A Subcomissdo Técnica analisard as propostas e informacdes apresentadas nos Invélucros n? 1
(Plano de Comunicacdo Publicitaria — Via Ndo Identificada) e n? 3 (Capacidade de Atendimento,
Repertdrio e Relatos de Solugdes de Problemas de Comunicac¢do) para julgamento das Propostas
Técnicas das licitantes.

A Subcomissao Técnica tem total autonomia na pontuacdo das propostas técnicas, observadas as
disposicBes estabelecidas no edital, ndo estando submetida a nenhuma autoridade, interferéncia
ou influéncia do drgdo/entidade contratante ou de origem, nem da Comissdo Especial de
Contratacdo, nas questdes relacionadas ao julgamento técnico.

Todos os membros da Subcomissdo Técnica participam de forma igualitaria, com o mesmo poder
de decisdo e expressdo, independente do cargo/funcdo exercida no 6rgdo contratante ou de
origem.

Todas as informacgdes relativas as Propostas Técnicas e ao seu julgamento sdo de carater
estritamente sigiloso e ndo devem ser divulgadas pelos integrantes da Subcomissao Técnica,
externamente ou internamente no o6rgdo/entidade contratante ou de origem, antes da
publicacdo na imprensa oficial do resultado do julgamento técnico, pela Comissdo Especial de
Contratacao.

TERMO DE RESPONSABILIDADE

R X TR , Matriculan ....ceeeevviiiinennnnns , vinculado(a) ao
......................................................................................... , integrante da Subcomissdo Técnica
responsavel pelo julgamento técnico do presente processo de Concorréncia realizado pelo(a)
, para a contratacdo de agéncia(s) de propaganda, regido
pelas Leis n? 12.232/2010 e n? 14.133/2021, comprometo-me a manter o sigilo e a
confidencialidade, com relacdo as Propostas Técnicas apresentadas pelas licitantes participantes
do presente certame e as informacgdes relacionadas ao seu julgamento e pontuacdes atribuidas
aos quesitos e subquesitos analisados.

2. Comprometo-me, ainda, nos termos da Lei n® 14.133/2021, a:

| — NAO divulgar ou fazer uso de informacdes privilegiadas, em proveito préprio ou de terceiros,
obtida em razdo das atividades exercidas nesta Subcomissdo Técnica;

Il — NAO exercer atividade que implique a presta¢do de servicos ou a manutencdo de relagdo de
negdcio com pessoa fisica ou juridica que tenha interesse na Concorréncia em comento;
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Il — NAO exercer, direta ou indiretamente, atividade que em raz3o da sua natureza seja
incompativel com as atribuicdes da Subcomissdo Técnica que agora ocupo para a analise e
julgamento das Propostas Técnicas da Concorréncia em comento;

IV — NAO atuar, ainda que informalmente, como procurador, consultor, assessor ou intermediario
de interesses privados, relacionados ao objeto da Concorréncia;

V — NAO praticar ato em beneficio de interesse de pessoa juridica de que eu participe ou ainda
meu cdnjuge, companheiro ou parentes, consanguineos ou afins, em linha reta ou colateral, até
o terceiro grau, e que possa ser por mim beneficiados ou influir em meus atos nesta Subcomissao
Técnica;

VI — NAO receber presente de quem tenha interesse em minha decisio como membro desta
Subcomissao Técnica, fora dos limites e condi¢bes estabelecidos em regulamento;

VIl — NAO prestar servicos, ainda que eventuais, a empresa de comunicacdo cuja atividade seja
contratada pelo ente ao qual estou vinculado, ou responsdvel pela presente contratagao; e

VIIl — NAO participar, direta ou indiretamente, das sessdes publicas desta licitac3o, realizadas pela
Comissdo Especial de Contratacao.

Data: de de

Assinatura

4.1.1.0s membros da Comissdo Especial de Contratacdo e da Subcomissdo Técnica serdo
responsabilizados, na forma da lei, por eventuais acdes ou omissées que prejudiquem o curso
do processo licitatério, nos termos do capitulo | do titulo IV da Lei n2 14.133/2021, no que
couber.

5. A composicdao e o funcionamento da Subcomissdo Técnica, incluindo as definigdes do perfil
necessario para participar dessa subcomissdo e a forma de comprovacao, foram feitas com base
na Lei n2 12.232/2010, tendo como referéncia a Instrugdo Normativa SECOM/PR n2 1/2023.
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Anexo IV - Entrega, Apresentacao e Julgamento da Proposta Técnica e da Proposta
de Pregos

1. Entrega da Proposta Técnica

1.1 A Proposta Técnica devera ser feita com base no Briefing que acompanhard o Edital e terd que
ser entregue a Comissdo Especial de Contratacdo acondicionada nos Invélucros n? 1, n2 2 e n2
3.

1.1.1 No Invdlucro n? 1 devera estar acondicionado o Plano de Comunicac¢ao Publicitaria — Via Nao
Identificada.

1.1.1.1S6 serd aceito o Plano de Comunicagdo Publicitaria — Via Nao Identificada que estiver
acondicionado no invdlucro padronizado, fornecido pela Coordenagcdo de Processamento
Externo de Licitacdes, a ser retirado, exclusivamente, pela agéncia que o solicitar
formalmente, no Senado Federal, Via N2, Bloco 16, 12 pavimento, Brasilia/DF.

1.1.1.2 0 Invélucro n? 1 deverd estar sem fechamento e sem rubrica, para preservar, até a abertura
do Invdlucro n? 2, o sigilo quanto a sua autoria. O Invélucro n? 1 ndo podera:

a) ter nenhuma identificacdo;

b) apresentarinformagdo, marca, palavra, sinal, etiqueta ou qualquer outro elemento
que, por si so, possibilite, inequivocamente, a identificacdo da licitante;

c) estar danificado ou deformado pelas pegas, pelos materiais e demais documentos
nele acondicionados, de modo a, por si sé, possibilitar, inequivocamente, a
identificacdao da licitante.

1.1.2 No Invélucro n? 2 devera estar acondicionado o Plano de Comunica¢do Publicitdria — Via
Identificada.

1.1.2.1 0 Invdlucro n? 2 devera estar fechado e rubricado no fecho, com a seguinte identificacao:

Invélucro n2 2

Proposta Técnica: Plano de Comunicagdo Publicitaria — Via Identificada
Razdo Social e CNPJ da licitante

Concorréncia xx/202x — Senado Federal

1.1.2.2 0 Invdlucro n? 2 deverd ser providenciado pela licitante e poderd ser constituido de
embalagem adequada as caracteristicas de seu conteudo, desde que invioldvel quanto as
informacdes de que trata, até sua abertura.

1.1.3 No Invélucro n2 3 deverdo estar acondicionados a Capacidade de Atendimento, o Repertério
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e os Relatos de Solugdes de Problemas de Comunicagao.

1.1.3.1 0 Invdlucro n? 3 deverd estar fechado e rubricado no fecho, com a seguinte identificacao:

Invélucro n2 3

Proposta Técnica: Capacidade de Atendimento, Repertério e Relatos de Solugdes de Problemas
de Comunicag¢ao

Razao Social e CNPJ da licitante

Concorréncia xx/202x — Senado Federal

1.1.3.20 Invdlucro n? 3 deverd ser providenciado pela licitante e poderd ser constituido de
embalagem adequada as caracteristicas de seu conteudo, desde que invioldvel quanto as
informacdes de que trata, até sua abertura.

1.2 Os Invélucros n? 2 e n? 3 ndo poderdo ter informacdo, marca, palavra, sinal, etiqueta ou
qualquer outro elemento que conste do Plano de Comunicacdo Publicitdria — Via Nao
Identificada, e que, por si s6, possibilite, inequivocamente, a identificacdo da autoria deste, antes
da abertura do Invélucro n@ 2.

2. Apresentagdo a Proposta Técnica

2.1 A licitante devera apresentar sua Proposta Técnica estruturada de acordo com os quesitos e
subquesitos a seguir:

QUESITOS SUBQUESITOS

1. Raciocinio Basico

2. Estratégia de Comunicagdo Publicitdria

Plano de Comunicagdo Publicitaria
3. Ideia Criativa

4. Estratégia de Midia e Nao Midia

Capacidade de Atendimento

Repertorio

Relatos de Solucdes de Problemas de Comunicacao

2.1.1 A Proposta Técnica sera redigida em lingua portuguesa, salvo quanto a expressdes técnicas de
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uso corrente, com clareza, sem emendas ou rasuras.

2.2 Quesito 1 - Plano de Comunicacdo Publicitdria — Via Nao Identificada: para sua apresentacao, a
licitante deverd levar em conta as seguintes orientacoes:

a) em caderno Unico, orientagdo retrato e com espiral preto colocado a esquerda;
b) capa e contracapa em papel A4, branco, com 90 gr/m2, ambas em branco;

C) conteudo impresso em papel A4, branco, com 75 gr/m2, orientagdo retrato,
observado o disposto na alinea ‘c2’ do subitem 2.2.2;

d) espagamentos de 3 cm na margem esquerda e 2 cm na direita, a partir das respectivas
bordas; ndo ha padrdo exigido para as margens superior e inferior;

e) titulos, entretitulos, paragrafos e linhas subsequentes sem recuos;

f) espagamento simples entre as linhas e, opcionalmente, duplo apds titulos e
entretitulos e entre paragrafos;

g) alinhamento justificado do texto;

h) texto e numeragdo de paginas em fonte Arial, cor preta, tamanho de 12 pontos,
observadas as disposi¢des dos subitens 2.2.1, 2.2.2 e 2.2.3; permitida a utilizacao de
itdlico, negrito e sublinhado;

i) numeracgdo de todas as paginas, no centro inferior, pelo editor de textos, a partir da
primeira pdagina interna, em algarismos arabicos;

J) sem identificagdo da licitante.

2.2.1 As especificagdes do subitem 2.2 ndo se aplicam as pecas de que trata a alinea ‘b’ do subitem
2.3.3 e aindicagao prevista no subitem 2.3.3.3.6.

2.2.2 Os subquesitos Raciocinio Basico e Estratégia de Comunicac¢ao Publicitaria poderao ter
graficos, infograficos, quadros, tabelas e ou planilhas, observadas as seguintes orientagdes:

a) poderdo ser editados em cores;

b) os dados e informagdes deverdo ser editados na fonte Arial e poderdo ter tamanho
de 8 a 12 pontos;

C) as paginas em que estiverem inseridos poderdo ser:

c1) apresentadas em papel A3 dobrado. Nesse caso, para fins do limite previsto no
subitem 2.2.6, cada folha de papel A3 serd computada como 2 (duas) paginas de
papel A4;

c2) impressas na orientacdo paisagem.

2.2.3 Os graficos, infograficos, quadros, tabelas e ou planilhas integrantes do subquesito Estratégia
de Midia e Ndo Midia poderao:

a) ser editados em cores;

b) ter fontes e tamanhos de fonte habitualmente utilizados nesses documentos;
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C) ter qualquer tipo de formatagdo de margem;
d) ser apresentados em papel A3 dobrado.

2.2.3.1 As paginas em que estiverem inseridos os graficos, infograficos, tabelas e ou planilhas desse
subquesito poderdo ser impressas na orientagao paisagem.

2.2.4 Os exemplos de pecas integrantes do subquesitos Ideia Criativa deverdo ser apresentados
separados do caderno de que trata a alinea ‘a’ do subitem 2.2.

2.2.4.1Esses exemplos deverdao adequar-se as dimensdes do Invélucro n? 1, cabendo a licitante
atentar para o disposto na alinea ‘c’ do subitem 1.1.1.2.

2.2.5 O Plano de Comunicacdo Publicitdria — Via_Ndo l|dentificada ndo podera ter informacao,
palavra, marca, sinal, etiqueta ou qualquer outro elemento que, por si so, possibilite,
inequivocamente, a identificacdo de sua autoria, antes da abertura do Invélucro n? 2.

2.2.6 Ostextos do Raciocinio Basico, da Estratégia de Comunicagao Publicitaria e da relagdo prevista
na alinea ‘a’ do subitem 2.3.3 estdo limitados, no conjunto, a 10 (dez) péginas.

2.2.7 Os textos da Estratégia de Midia e Nao Midia ndo tém limitacdo quanto ao nimero de paginas,
mas cabe as licitantes atentar especialmente para o disposto na alinea ‘c’ do subitem 1.1.1.2.

2.2.8 Para fins da licitagcdo pretendida, consideram-se como nao midia os meios publicitarios que
ndo implicam a compra de espago ou tempo em veiculos de divulga¢do, para a transmissao de
mensagens a publicos determinados.

2.2.9 Poderdo ser utilizadas paginas isoladas com a finalidade de indicar o Plano de Comunicagao
Publicitaria e seus subquesitos. Essas paginas nao serdao computadas no limite previsto no
subitem 2.2.6 e devem seguir as especificacdes do subitem 2.2, no que couber.

2.3 A licitante deverd apresentar o Plano de Comunicagao Publicitaria com base no Briefing que
acompanhara o Edital, observadas as seguintes orientac¢des:

2.3.1 Subquesito 1 - Raciocinio Bdsico - apresentacdo em que a licitante descrevera:

a) andlise das caracteristicas e especificidades do contratante e do seu papel no
contexto no qual se insere;

b) diagndstico relativo as necessidades de comunicagdo publicitdria identificadas;
€) compreensdo do desafio e dos objetivos de comunicagdo estabelecidos no Briefing.

2.3.2 Subquesito 2 - Estratégia de Comunicacdo Publicitdria - apresentacdo e defesa da estratégia
proposta pela licitante para superar o desafio e alcancar os objetivos de comunicacdo, com base
no Briefing, compreendendo:

a) explicitagdo e defesa do partido tematico e do conceito que fundamentam a proposta
de solucdo publicitaria;

b) proposicdo e defesa dos pontos centrais da Estratégia de Comunicagdo Publicitaria,
especialmente: o que dizer; a quem dizer; como dizer; quando dizer e que meios,
instrumentos ou ferramentas de divulgacdo utilizar.

~ 3.3 Subquesito 3 - Ideia Criativa - apresentacdo da proposta de campanha publicitaria,
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contemplando os seguintes conteudos:

a) relagdo de todas as pegas publicitarias que a licitante julga necessdrias para superar
o desafio e alcancar os objetivos de comunicacdo estabelecidos no Briefing, com a
descricdo de cada uma;

b) exemplos das pegas, constantes da relagdo prevista na alinea anterior, que a licitante
julga mais adequadas para corporificar e ilustrar objetivamente sua proposta de
campanha publicitaria, observadas as condicdes estabelecidas no subitem 2.3.3.3.

2.3.3.1 A descricdo mencionada na alinea ‘@’ do subitem 2.3.3 estd circunscrita a especificacdo de
cada peca publicitaria, a explicitacdo de sua finalidade e de suas fungdes taticas na campanha
proposta.

2.3.3.2Se a campanha proposta pela licitante previr nimero de pecas publicitarias superior ao
limite estabelecido no subitem 2.3.3.3, que podem ser apresentadas fisicamente como
exemplos, a relacdo mencionada na alinea ‘a’ do subitem 2.3.3 devera ser elaborada em dois
blocos: um para as pecgas apresentadas como exemplos e outro para o restante.

2.3.3.3 Os exemplos de pecas publicitarias de que trata a alinea ‘b’ do subitem 2.3.3 estdo limitados
a 10 (dez), independentemente do meio de divulgacdo, do seu tipo ou de sua caracteristica, e
poderdo ser apresentados sob a forma de:

a) roteiro, ou storyboard impressos, para qualquer meio;

b) ‘monstro’ ou leiaute eletrbnico, para o meio radio;

C) storyboard animado ou animatic, para os meios TV, cinema e internet;
d) ‘boneca’ ou leiaute montado dos materiais de ndo midia.

2.3.3.3.1 As pecas graficas poderao ser impressas em tamanho real, ampliado ou reduzido, desde
gue ndo haja prejuizo em sua leitura, sem limitagdo de cores, com ou sem suporte ou passe-
partout, observado o disposto no subitem 2.2.4. Pecas que ndo se ajustem as dimensdes do
Invélucro n? 1 poderdo ser dobradas.

2.3.3.3.2 Na elaboracdo de ‘monstro’ ou leiaute eletrénico para o meio radio poderdo ser inseridos
todos os elementos de referéncia, tais como trilha sonora, ruidos de ambientacdo, voz de
personagens e locucao.

2.3.3.3.3 Na elaboracdo do storyboard animado ou animatic poderao ser inseridas fotos e imagens
estaticas, além de trilha sonora, voz de personagens e locucdo. Ndo podem ser inseridas
imagens em movimento.

2.3.3.3.4 O ‘monstro’ ou leiaute eletrébnico e o storyboard animado ou animatic deverdo ser
apresentados em CD, DVD ou pen drive, executaveis em sistema operacional Windows.

2.3.3.3.4.1 Nessas midias de apresentagdo (CD, DVD ou pen drive) ndo poderdo constar informagao,
palavra, marca, sinal, etiqueta ou qualquer outro elemento que, por si so, possibilite,
inequivocamente, a identificacao da licitante, ou de qualquer anunciante, somente a marca
do seu fabricante.
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2.3.3.3.5 Os exemplos ndo serao avaliados sob os critérios utilizados para pecas finalizadas, mas
apenas como referéncias das propostas a serem produzidas, independente da forma escolhida
pela licitante para a apresentacao.

2.3.3.3.6 Parafacilitar seu cotejo, pelos integrantes da Subcomissao Técnica, com a relacao prevista
na alinea ‘a’ do subitem 2.3.3, cada exemplo devera trazer indicacdo do tipo de peca
(exemplos: cartaz, filme TV, spot radio, anuncio revista, banner internet).

2.3.3.4Para fins de cOmputo das pecas que poderdo ser apresentadas fisicamente como
exemplos, até o limite previsto no subitem 2.3.3.3, devem ser observadas as seguintes regras:

a) asredugdes e variagdes de formato serdo consideradas como novas pegas;
b) cada peca apresentada como parte de um kit sera computada no referido limite;

C) uma pecga sequencial, para qualquer meio (a exemplo de anuncio para revista e
jornal, anuncio para tablets, banner de internet e painéis sequenciais de midia
exterior, tais como outdoor, envelopamento de veiculo, adesivagem de finger e
similares, entre outros), serd considerada 1 (uma) peca, se o conjunto transmitir
mensagem Unica;

d) um hotsite e todas as suas paginas serdo considerados 1 (uma) peca;
e) um filme e o hotsite que o hospeda serdo considerados 2 (duas) pegas;
f) um banner e o hotsite por ele direcionado serdo considerados 2 (duas) pegas.

2.3.3.4.1 Na apresentacao de proposta de hotsite a que se refere a alinea ‘d’ do subitem 2.3.3.4,
nao podem ser inseridos videos ou imagens em movimento.

2.3.4 Subquesito 4 — Estratégia de Midia e Ndo Midia — constituida de apresentacdo e defesa das
solucdes de midia e ndo midia recomendadas, em consonadncia com a Estratégia de
Comunicacao Publicitaria e a Ideia Criativa propostas, sob a forma de textos, tabelas, graficos,
infogréficos e ou planilhas, contemplando:

a) estratégia de midia e ndo midia: proposicdo e defesa dos meios de divulgagdo, das
formas inovadoras de comunicacdo e dos recursos proprios de comunicacdo do
contratante a serem utilizados para o alcance dos objetivos da campanha;

b) tatica de midia: detalhamento da estratégia de midia, por meio da apresentagdo e
defesa dos critérios técnicos considerados na selecdo dos veiculos de divulgacdo e
demais meios de divulgacdo e na definicdo dos respectivos investimentos, dos
formatos e periodos de divulgacdo;

¢) plano de midia: composto de programagdo das inser¢des sugeridas, contendo os
valores por veiculos e demais meios de divulgacdo, formatos das pecas, periodos de
veiculacdo, quantidade de inser¢des, nomes de programas, faixas horarias, custos
relativos (CPM, CPP, CPC etc.) e demais informacdes que a licitante considerar
relevantes;

d) plano de formas inovadoras de comunicagdo publicitdria: composto por planilhas
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com a indicacdo de uso de plataformas de comunicacao e divulgacdo, informando
fornecedor, valor a ser aplicado e indicadores-chave de performance (KPI);

e) simulagdo dos parametros de cobertura e frequéncia previstos no plano de midia
(para os meios em que seja possivel a mensuracdo dessas variaveis).

2.3.4.1 Na estratégia de ndao midia deverdo ser apresentadas as iniciativas publicitdrias que nao
envolvam a aquisicdo de espacos e tempos publicitarios, tais como o uso de canais proprietarios
do Senado Federal, a divulgacdo de conteldos publicitdrios em suas plataformas e redes
(sociais, video, dudio etc.), em formato organico, entre outros a critério da licitante.

2.3.4.2 Todas as pecas publicitarias que integrarem a relacao prevista na alinea ‘a’ do subitem 2.3.3
deverdo estar contempladas na Estratégia de Midia e Nao Midia proposta.

2.3.4.30 plano de midia e ndo midia e/ou de formas inovadoras de comunicacdo deverdo
apresentar um resumo geral com informagdes sobre, pelo menos:

a) o periodo de veiculagdo, exposi¢cdo ou distribuigdo das pegas publicitérias;

b) as quantidades de inser¢des das pegas em veiculos e demais meios de
divulgacdo/plataformas de comunicagao e divulgagao;

C) osvalores (absolutos e percentuais) dos investimentos alocados em veiculos e demais
meios de divulgacao, separadamente por meios, utilizando, na apuragdo dos valores,
os precos de tabela cheia;

d) os valores (absolutos e percentuais) dos investimentos alocados na producgdo e na
execucdo técnica de cada peca publicitaria destinada a veiculos e demais meios de
divulgacao;

e) os valores (absolutos e percentuais) que a licitante prop&e alocar em agbes para
desenvolvimento de formas inovadoras de comunicagao publicitaria (plataformas de
comunicagao e divulgagdo), em consonancia com novas tecnologias, com a indicagdo
dos respectivos fornecedores e métricas que serdo utilizadas (taxa de impressao,
custo por alcance, CPC, CPE, custo por curtida etc.), de acordo com o disposto nos
subitens 2.3.4.3.1 e 2.3.4.3.2.

f) os valores (absolutos e percentuais) alocados na produgdo e na execugdo técnica de
cada peca publicitaria destinada a plataformas de comunicacao e divulgacdo;

g) as quantidades a serem produzidas de cada peca ou material publicitario de ndo
midia;

h) os valores (absolutos e percentuais) alocados na produgdo de cada pega ou material
publicitario de ndo midia;

i) os valores (absolutos e percentuais) alocados na distribuicdo de cada peca
publicitaria ou material publicitario de ndo midia;

2.3.4.3.1 No caso de solugbes via plataformas de comunicacdo e divulgacdo, deverdo ser
considerados os valores de tabela cheia dos fornecedores que operam com tabela e/ou os
valores resultantes das simulagOes feitas nessas plataformas de comunicacdo e divulgacdo,
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conforme os parametros, objetivos e formatos de compra definidos na estratégia de midia
proposta pela licitante.

2.3.4.3.2 Para fins desta concorréncia, enquadram-se na categoria de formas inovadoras de
comunicacdo publicitdria (plataformas de comunicacdo e divulgacdo) as acdes destinadas a
expandir os efeitos das mensagens, em consonancia com novas tecnologias, a exemplo das
redes sociais, dos sites de buscas e das plataformas digitais (Facebook, Google, Instagram,
Twitter, TikTok, Kwai, LinkedIn e YouTube, entre outros).

2.3.4.4 Nessa simulagao:

a) os pregos das inser¢des em veiculos de divulgagdo que operam com tabelas publicas
deverdo ser os de tabela cheia, vigentes na data de publicacdo do Aviso de Licitagao;

b) deverd ser desconsiderado o repasse de parte do desconto de agéncia concedido
pelos veiculos de divulgacdo, nos termos do art. 11 da Lei n2 4.680/1965;

c) deverdo ser desconsiderados os honordrios e custos internos sobre os bens e servigos
especializados prestados por fornecedores.

2.3.4.4.1 Caso o Edital desta concorréncia venha a ser republicado, com a retomada da contagem
do prazo legal, os precos de tabela a que se refere a alinea ‘a’ do subitem 2.3.4.4 deverao ser
os vigentes na data de publica¢do do ultimo Aviso de Licitagao.

2.4 O Plano de Comunicacdo Publicitaria — Via Identificada devera constituir- se em cépia do Plano
de Comunicac¢do Publicitaria - Via Nao Identificada, sem os exemplos de pecgas publicitarias da
Ideia Criativa, com a finalidade de proporcionar a correlagdo segura de autoria, observadas as
seguintes caracteristicas:

a) ter aidentificagdo da licitante;
b) ser datado;

C) estar assinado na ultima pagina e rubricado nas demais, por quem detenha poderes
de representacdo da licitante, na forma de seus atos constitutivos, devidamente
identificado.

2.5 Quesito 2 - Capacidade de Atendimento: a licitante deverd apresentar as informacdes que
constituem o quesito em caderno especifico, orientagdo retrato, com ou sem uso de cores, em
formato A4, ou A3 dobrado, numerado sequencialmente a partir da primeira pagina interna,
rubricado em todas as paginas e assinado na ultima por quem detenha poderes de representacao
da licitante, na forma de seus atos constitutivos, devidamente identificado.

2.5.1 O caderno especifico mencionado no subitem 2.5 ndo podera apresentar informacdo, palavra,
marca, sinal, etiqueta ou qualquer outro elemento que conste do Plano de Comunicacdo
Publicitaria — Via Ndo Identificada, e que, por si so, possibilite, inequivocamente, a identificacdo
da autoria deste, antes da abertura do Invélucro n2 2.

2.6 A Capacidade de Atendimento sera constituida de textos, tabelas, quadros, graficos,
infograficos, planilhas, diagramas, fotos e outros recursos, por meio dos quais a licitante devera
apresentar as seguintes informacdes para cada subquesito, abaixo discriminadas:
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a) relagdo nominal dos seus principais clientes a época da licitagdo, com a especificagdo
do inicio de atendimento de cada um deles;

b) quantificagdo e qualificagdo, sob a forma de curriculo resumido (no minimo, nome,
formacdo académica e experiéncia), dos profissionais que poderdo ser colocados a
disposicdo da execucdo do contrato, discriminando-se as respectivas areas de
atuacao;

¢) infraestrutura e instalagdes da licitante que estardo a disposigdo do contratante para
a execucao do contrato;

d) sistematica operacional de atendimento na execu¢do do contrato; e

e) relagdo das informagbes de marketing e comunicagdo, das pesquisas de audiéncia e
da auditoria de circulagdo e controle de midia que colocara regularmente a
disposicdo do Senado Federal, sem 6nus adicionais, na vigéncia do contrato.

2.7 Quesito 3 - Repertdrio: a licitante devera apresentar os documentos, as informacgdes e as pecas
gue constituem o quesito em caderno especifico, orientagao retrato, com ou sem uso de cores,
em formato A4, ou A3 dobrado, numerado sequencialmente a partir da primeira pagina interna,
rubricado em todas as pdginas e assinado na ultima por quem detenha poderes de representacao
da licitante, na forma de seus atos constitutivos, devidamente identificado.

2.7.1 Os documentos, informac¢des e pecas mencionadas no subitem 2.7 ndo poderdo ter
informacao, palavra, marca, sinal, etiqueta ou qualquer outro elemento que conste do Plano
de Comunicagao Publicitdria — Via N&o Identificada, e que, por si sé, possibilite,
inequivocamente, a identificacdo da autoria deste, antes da abertura do Invélucro n2 2.

2.8 O Repertério sera constituido de pecgas publicitarias concebidas e veiculadas, expostas ou
distribuidas pela licitante.

2.8.1 A licitante devera apresentar 10 (dez) pecas publicitarias, independentemente do seu tipo ou
caracteristica e da forma de sua veiculacdo, exposicdo ou distribuicdo.

2.8.1.1 As pegas publicitarias devem ter sido veiculadas, expostas ou distribuidas nos ultimos
5 (cinco) anos antes da data agendada para a primeira sessdo publica.

2.8.1.2 As pecas eletrénicas deverdo ser fornecidas em DVD, CD ou pen drive, executdveis no
sistema operacional Windows, podendo integrar o caderno especifico previsto no subitem 2.7
ou ser apresentadas soltas.

2.8.1.3 As pecas graficas poderdo integrar o caderno especifico previsto no subitem 2.7 ou ser
apresentadas soltas.

2.8.1.3.1 Se apresentadas soltas, as pecas poderdo ter qualquer formato, dobradas ou ndo. Em
todos os casos, deverd ser preservada a capacidade de leitura das pecas e indicadas suas
dimensdes originais.

2.8.2 Para cada peca publicitaria deverd ser apresentada ficha técnica com a indicacdo sucinta do
problema que se propos a resolver e a identificacdo da licitante e de seu cliente, titulo, data de
producdo, periodo de veiculacdo, exposicao ou distribuicdo e, no caso de veiculagdo, mencao
de pelo menos um veiculo que divulgou a pega.
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2.9 Quesito 4 - Relatos de Solucbes de Problemas de Comunicacdo: a licitante deverd apresentar os
documentos, as informacdes e as pecas que constituem o quesito em caderno especifico,
orientagdo retrato, com ou sem uso de cores, em formato A4, numerado sequencialmente a
partir da primeira pagina interna, rubricado em todas as pdginas e assinado na ultima por quem
detenha poderes de representacdo da licitante, na forma de seus atos constitutivos,
devidamente identificado.

2.9.1 Os documentos, informacdes e pecas mencionadas no subitem 2.9 ndo poderdo ter
informacdo, palavra, marca, sinal, etiqueta ou qualquer outro elemento que conste do Plano de
Comunicacdo Publicitaria — Via Nao Identificada, e que, por si s, possibilite, inequivocamente, a
identificacdo da autoria deste, antes da abertura do Invélucro n2 2.

2.10 Alicitante devera apresentar 3 (trés) Relatos de Solu¢des de Problemas de Comunicagao, cada
um com o maximo de 4 (quatro) paginas, em que serao descritas solugdes publicitarias propostas
pela licitante e implementadas por seus clientes, na supera¢ao de desafios de comunicagao. Cada
Relato:

a) devera ser elaborado pela licitante, em papel que a identifique;

b) deverd contemplar nome, cargo ou fungdo e assinatura do funcionario da licitante
responsavel por sua elaboracao;

c) devera estar formalmente validado pelo respectivo cliente, de forma a atestar sua
autenticidade.

2.10.1 A validagao devera ser feita em documento apartado dos relatos, o qual ndo entrard no
coOmputo do numero de paginas de que trata o subitem 2.10. No documento de validagao
constara, além do ateste dos relatos, o nimero do contrato, o nome empresarial do cliente, o
nome do signatario, seu cargo/fungdo e sua assinatura.

2.10.2 As acbes dos Relatos de que trata o subitem 2.10 devem ter sido implementadas nos
ultimos 5 (cinco) anos antes da data agendada para a primeira sessdo publica.

2.10.3 E permitida a inclusdo de até 3 (trés) pecas publicitarias, independentemente do meio
de divulgacdo, do tipo ou caracteristica da peca, em cada Relato, observando-se as seguintes
regras:

a) as pegcas eletrénicas deverdo ser fornecidas em DVD, CD ou pen drive, executdveis no
sistema operacional Windows, podendo integrar o caderno especifico previsto no
subitem 2.9 ou ser apresentadas soltas;

b) as pecas gréficas poderdo integrar o caderno especifico previsto no subitem 2.9, em
papel A4, ou A3 dobrado, ou ser apresentadas soltas, em qualquer formato, dobradas
ou ndo. Em todos os casos, devera ser preservada a capacidade de leitura das pecas
e indicadas suas dimensdes originais;

C) para cada peca publicitdria, devera ser apresentada ficha técnica com a indicagdo
sucinta do problema que se prop6s a resolver.

2.10.3.1 A ficha técnica de cada peca, observada a quantidade de pecas estabelecida no subitem
2.10.3 deverd compor o limite de paginas estabelecido no subitem 2.10 para descrigdao do
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Relato.

3. Julgamento das Propostas Técnicas

3.1 A concorréncia serd processada e julgada por Comissao Especial de Contrata¢do, com excecdo
da andlise e julgamento das Propostas Técnicas.

3.2 As Propostas Técnicas serdo analisadas e julgadas por Subcomissao Técnica cuja constituicdo
obedecerd as disposicdes a serem estabelecidas no Edital desta concorréncia.

3.2.1 A Subcomissdo Técnica analisara as Propostas Técnicas das licitantes quanto ao atendimento
das condi¢Oes estabelecidas neste TR e no Edital.

3.3 Serdo levados em conta pela Subcomissdao Técnica, como critério de julgamento técnico, os
seguintes atributos da Proposta Técnica, em cada quesito ou subquesito:

3.3.1 Quesito 1 - Plano de Comunicacdo Publicitaria

3.3.1.1 Subquesito 1 - Raciocinio Basico

a) a acuidade demonstrada na andlise das caracteristicas e especificidades do
contratante e do contexto de sua atuacao;

b) a pertinéncia dos aspectos relevantes e significativos apresentados, relativos as
necessidades de comunicagao publicitaria identificadas;

C) a precisdo demonstrada na andlise do desafio de comunicagdo a ser superado pelo
contratante e no entendimento dos objetivos de comunica¢do estabelecidos no
Briefing.

3.3.1.2 Subquesito 2 - Estratégia de Comunicacdo Publicitaria

a) aadequagdo do partido temdtico e do conceito a natureza e as atividades do Senado
Federal, bem como ao desafio e aos objetivos de comunicacao;

b) a consisténcia da argumentacdo em defesa do partido tematico e do conceito;

C) as possibilidades de interpretagdes positivas do conceito para a comunicagdo
publicitaria do contratante com seus publicos;

d) a consisténcia técnica dos pontos centrais da Estratégia de Comunicagdo Publicitdria
proposta;

e) a capacidade da licitante de articular os conhecimentos sobre o Senado Federal, o
desafio e os objetivos de comunicacdo estabelecidos no Briefing;

f) a exequibilidade da Estratégia de Comunicagdo Publicitaria, considerada a verba
referencial para investimento.

3.3.1.3 Subquesito 3 - Ideia Criativa

a) o alinhamento da campanha com a Estratégia de Comunicagdo Publicitaria;

b) a pertinéncia da solugdo criativa com a natureza do Senado Federal, com o desafio e
com os objetivos de comunicacao estabelecidos no Briefing;
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€) aadequacdo das pegas publicitarias ao perfil dos segmentos de publico-alvo;

d) a compatibilidade das pegas publicitarias com os meios e veiculos de divulgagdo a
gue se destinam;

e) aoriginalidade da solugdo criativa e a multiplicidade de interpretagdes favordveis que
comporta;

f) a clareza e precisdo das mensagens e a adequacgdo da linguagem com os publicos-
alvo;

g) a exequibilidade das pecas e de todos os elementos propostos, com base na verba
referencial para investimento.

3.3.1.4 Subquesito 4 - Estratégia de Midia e Ndo Midia

a) a adequagdo da Estratégia de Midia e Ndo Midia com as caracteristicas da a¢do
publicitaria, com a verba referencial para investimento, o desafio e os objetivos de
comunicacao estabelecidos no Briefing;

b) a consisténcia técnica demonstrada na proposicdo e defesa da estratégia, da tética e
do plano de midia;

C) a consisténcia do conhecimento dos habitos de consumo de comunicagdo dos
segmentos de publicos-alvo da campanha publicitaria;

d) a adequagdo da proposta no uso dos recursos proprios de comunicagdo do Senado
Federal e seu alinhamento com a Estratégia de Midia e Nao Midia;

e) o grau de eficiéncia e a economicidade na utilizagdo da verba referencial para
investimento, demonstrados na simulacdo dos parametros de cobertura e
frequéncia.

3.3.2 Quesito 2 - Capacidade de Atendimento

a) o porte e a tradicdo dos clientes, como anunciantes publicitarios, e o periodo de
atendimento a cada um;

b) a experiéncia dos profissionais da licitante em atividades publicitarias e a adequagao
das quantificacGes e qualificacbes desses profissionais as necessidades de
comunicacao publicitaria do Senado Federal;

C) a adequagdo da infraestrutura e das instalagbes que estardo a disposicdo do
contratante na execugdo do contrato;

d) afuncionalidade do relacionamento operacional entre o contratante e a licitante; e

e) a relevancia e a utilidade das informagdes de marketing e comunicagdo, das
pesquisas de audiéncia e da auditoria de circulacdo e controle de midia que a licitante
colocara regularmente a disposicdo do Senado Federal.

3.3.3 Quesito 3 - Repertoério

a) aoriginalidade da solugdo criativa e sua adequagao a natureza do cliente, ao publico-
alvo e ao desafio de comunicagdo;
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b) aclareza e a precisdo das mensagens e a adequacgdo da linguagem as caracteristicas
dos meios e publicos-alvo;

€) a qualidade da produgdo, da execugdo e do acabamento das pegas.

3.3.4 Quesito 4 - Relatos de Solucdes de Problemas de Comunicacdo

a) a evidéncia de planejamento estratégico por parte da licitante na proposi¢do da
solucdo publicitaria;

b) ademonstragdo de que a solugdo publicitaria contribuiu para o alcance dos objetivos
de comunicacdo do cliente;

€) acomplexidade do desafio de comunicagdo apresentado no Relato e a relevancia dos
resultados obtidos;

d) o encadeamento ldgico da exposigdo do Relato pela licitante.

3.4 A pontuacdo da Proposta Técnica estd limitada a 100 (cem) e serda apurada segundo a
metodologia a seguir.

3.4.1 Além de examinar o atendimento, pelas licitantes, das disposicdes estabelecidas para a
apresentacdo e julgamento das Propostas, a Subcomissdo Técnica devera efetuar um exame
comparativo entre as Propostas apresentadas em relagdo a cada quesito e subquesito.

3.4.1.1 A comparacdo entre as propostas devera aferir o maior ou menor grau de adequacao de
cada uma aos critérios de julgamento.

3.4.1.2 As diferencas de grau de adequacao entre as Propostas deverao refletir-se na gradacao das
pontuacdes atribuidas a cada quesito e subquesito.

3.4.2 Aos quesitos ou subquesitos serao atribuidos, no maximo, os seguintes pontos:

Quesitos Pontuagao maxima

Plano de Comunicagdo Publicitaria 65
1. Raciocinio Basico 5

2. Estratégia de Comunicacao Publicitdria 25

3. Ideia Criativa 25

4. Estratégia de Midia e Ndo Midia 10
Capacidade de Atendimento 15
Repertério 10
Relatos de Solugdes de Problemas de Comunicagao 10
Pontuacgao total 100

3.4.2.1Se a licitante ndo observar as quantidades estabelecidas nos subitens 2.8.1 e 2.10 para
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apresentacdao do Repertério e dos Relatos de Solucdes de Problemas de Comunicagdo, sua
pontuacdo maxima, nesses quesitos, sera proporcional as quantidades por ela apresentadas,
sendo a proporcionalidade obtida mediante a aplicacdo de regra de trés simples, em relacdo as
respectivas pontuacdes maximas previstas no subitem 3.4.2 deste Anexo.

3.4.3 A pontuacao final de cada quesito ou subquesito corresponderd a média aritmética dos pontos
atribuidos pelos membros da Subcomissao Técnica, expressa em 1 (uma) casa decimal.

Pontuagao

(. Critério Objetivo Pontos
Maxima

Quesito Subquesito

a) a acuidade demonstrada na analise das
caracteristicas e especificidades do Senado 1,5
Federal e do contexto de sua atuacdo;

b) a pertinéncia dos aspectos relevantes e
significativos  apresentados, relativos as
5 necessidades de comunicagdo publicitaria
identificadas;

c) a precisdo demonstrada na andlise do desafio
de comunicagdo a ser superado pelo Senado
Federal e no entendimento dos objetivos de
comunicagdo estabelecidos no Briefing.

a) a adequagdo do partido tematico e do
conceito a natureza e as atividades do Senado 4
Federal, bem como ao desafio e aos objetivos
de comunicagdo;

b) a consisténcia da argumentacdo em defesa
do partido tematico e do conceito;

c) as possibilidades de interpretagdes positivas
do conceito para a comunicagao publicitaria do 4
Estratégia de Senado Federal com seus publicos;

D Comunicagao 25 d) a consisténcia técnica dos pontos centrais da
Publicitaria Publicitaria Estratégia de Comunicagdo  Publicitaria 5
proposta;

e) a capacidade da licitante de articular os
conhecimentos sobre o Senado Federal, o 5
desafio e os objetivos de comunicagdo
estabelecidos no Briefing e a verba disponivel;
f) a exequibilidade da Estratégia de
Comunicagao Publicitaria, considerada a verba 4
referencial.

a) o alinhamento da campanha com a Estratégia
de Comunicagdo Publicitaria;

b) a pertinéncia da solugdo criativa com a
natureza do Senado Federal, com o desafio e
com os objetivos de comunicagdo estabelecidos
no Briefing;

c) a adequagdo das pecas publicitarias ao perfil
dos segmentos de publico-alvo;

d) a compatibilidade das pegas publicitarias com
os meios e veiculos de divulgacdo a que se

Raciocinio
Basico

1,5

Plano de
Comunicacgao

Ideia Criativa 25
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destinam;

e) a originalidade da solugdo criativa e a
multiplicidade de interpretagdes favoraveis que 4
comporta;

f) a clareza e precisdo das mensagens e a
adequacgdo da linguagem com os publicos-alvo 4
e 0s meios propostos;

g) a exequibilidade das pecas e de todos os
elementos propostos, com base na verba 3
referencial para investimento.

a) a adequacgdo da Estratégia de Midia e Nao
Midia com as caracteristicas da agdo
publicitdria, com a verba referencial para 2
investimento e com o desafio e os objetivos de
comunicagdo estabelecidos no Briefing;

b) a consisténcia técnica demonstrada na

proposicdo e defesa da estratégia, da tatica e do 2
plano de midia;
Estratégia de c) a consisténcia do conhecimento dos habitos
Midia e Nao 10 de consumo de comunicacdo dos segmentos de 2
Midia publicos-alvo da campanha publicitdria;

d) a adequacdo da proposta no uso dos recursos
proprios de comunica¢do do Senado Federal e

seu alinhamento com a Estratégia de Midia e 2
N3do Midia;

e) o grau de eficiéncia e a economicidade na
utilizacdo da  verba referencial para 2

investimento, demonstrados na simula¢do dos
parametros de cobertura e frequéncia.

a) o porte e a tradi¢cdo dos clientes, como
anunciantes publicitdrios, e o periodo de 3
atendimento a cada um;

b) a experiéncia dos profissionais da licitante em
atividades publicitdrias e a adequacdo das
quantificagbes e qualificagdes desses 3
profissionais as necessidades de comunicagdo
publicitaria do Senado Federal;

c¢) a adequagdo da infraestrutura e das
instalagOes que estardo a disposi¢do do Senado 3
Federal na execugdo do contrato;
Capacidade de Atendimento 15 d) a funcionalidade do relacionamento
operacional entre o Senado Federal e a licitante
incluindo sistematizacdo de reunides e prazos
de realizacdo e alteracdo de pecas, fluxos de
trabalho, além das demais questGes que
explicitam o funcionamento deste
relacionamento, tais como o trato das
informagdes e seguranca;

e) a relevancia e utilidade das informagdes de
marketing e comunicagdo, das pesquisas de
audiéncia e da auditoria de circulagdo e controle
de midia que a licitante colocara regularmente
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a disposicdo do Senado Federal, sem o0Onus
adicional, durante a vigéncia do contrato.

a) a originalidade da solugdo criativa e sua
adequacgdo a natureza do cliente, ao publico- 4
alvo e ao desafio de comunicagdo;

b) a clareza e precisdo das mensagens e a
adequacdo da linguagem as caracteristicas dos 3
meios e publicos-alvo;

c) a qualidade da producdo, da execugdo e do
acabamento das pegas.

a) a evidéncia de planejamento estratégico por
parte da licitante na proposicdo da solugdo 2,5
publicitaria;

Relatos de Solugdo de b) a demonstragdo de que a solugdo publicitaria
contribuiu para o alcance dos objetivos de 2,5
10 comunicacgdo do cliente;

c) a complexidade do desafio de comunicagdo
apresentado no Relato e a relevancia dos 2,5
resultados obtidos;

d) o encadeamento légico da exposicdo do
Relato pela licitante.

Repertorio

10

Problemas de Comunicacao

2,5

3.4.3.1 Considerando que o Senado ndo tem histérico de licitagdo para o objeto do presente TR, a
definicdao dos critérios objetivos de avaliacdao levou em conta a experiéncia de outros érgaos
publicos, como a Secom/PR e o Ministério das Comunicag¢des, bem como a pratica do mercado
publicitario.

3.4.3.2 A pontuacgdo dos quesitos e subquesitos foi feita com base em conhecimentos técnicos da
area de publicidade e, também, em contratagdes publicas de objeto similar ao do presente TR,
tendo como referéncia as pontuagdes minimas ou maximas definidas no modelo de edital da
Secom/PR8 e o edital da concorréncia 90003/2024° do Ministério das Comunicacdes.

3.4.3.3 A pontuacdo maxima dos critérios de avaliacao foi feita considerando a relevancia de cada
um deles para avaliagao do respectivo quesito ou subquesito.

3.4.4 A Subcomissdo Técnica reavaliara a pontuagao atribuida a um quesito ou subquesito sempre
gue a diferenca entre a maior e a menor pontuacdo for superior a 20% (vinte por cento) da
pontuacdo maxima do quesito ou do subquesito, com o fim de restabelecer o equilibrio das

8 Disponivel em https://www.gov.br/secom/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-
contratos/contratos/documentos/modelo edital de publicidade melhor tecnica.docx. Acessado em 08/10/2025.
Pontuacdo dos quesitos e subquesitos: 1) Raciocinio Basico: minimo 5% da nota total final; 2) Estratégia de
Comunicagdo Publicitaria: minimo 20%; 3) Ideia Criativa: minimo 20%; 4) Estratégia de Midia e Ndo Midia: minimo
10%; 5) Capacidade de Atendimento: maximo 25%; 6) Repertdrio: maximo 10%; 7) Relatos de SolugGes de Problemas
de Comunicagdo: maximo 10%.

% Disponivel em https://www.gov.br/mcom/pt-br/acesso-a-informacao/licitacoes-e-contratos-1/concorrencia.
Acessado em 08/10/2025. Pontuag¢do maxima dos quesitos e subquesitos: 1) Raciocinio Basico: 5; 2) Estratégia de
Comunicacdo Publicitaria: 25%; 3) Ideia Criativa: 25; 4) Estratégia de Midia e Ndo Midia: 10; 5) Capacidade de
endimento: 15; 6) Repertdrio: 10; 7) Relatos de SolugGes de Problemas de Comunicagdo: 10.
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pontuacdes atribuidas, em conformidade com os critérios objetivos previstos neste Apéndice.

3.4.4.1Persistindo a diferenca de pontuacdo prevista apds a reavaliacdo do quesito ou subquesito,
os membros da Subcomissdo Técnica, autores das pontuacdes consideradas destoantes,
deverdo registrar em ata as razoes que os levaram a manter a pontuacdo atribuida ao quesito
ou subquesito reavaliado, que serd assinada por todos os membros da Subcomissdo e passara
a compor o processo da licitacao.

3.4.5 A pontuacao final da Proposta Técnica de cada licitante corresponderd a soma dos pontos dos
4 (quatro) quesitos: Plano de Comunicacdo Publicitaria; Capacidade de Atendimento;
Repertdrio; Relatos de Solucdes de Problemas de Comunicacdo.

3.5 Serdo consideradas mais bem classificadas, na fase de julgamento da Proposta Técnica, as
licitantes que obtiverem as 2 (duas) maiores pontuacgdes, observado o disposto no subitem 3.6.

3.5.1 Se houver empate que impossibilite a identificagdo automatica das 2 (duas) licitantes mais
bem classificadas, serdao assim consideradas as licitantes que obtiverem as maiores pontuacdes,
sucessivamente, nos quesitos Plano de Comunicac¢do Publicitaria, Capacidade de Atendimento,
Repertério e Relato de SolugGes de Problemas de Comunicagao.

3.5.2 Persistindo o empate, a decisdo sera feita por sorteio, a ser realizado na prépria sessao de
julgamento das propostas técnicas ou em ato publico marcado pela Comissdao Especial de
Contratacao, cuja data sera divulgada na forma determinada no Edital da presente contratacao
e para a qual serdo convidadas todas as licitantes na forma a ser disciplinada no Edital desta
concorréncia.

3.6 Serd desclassificada a Proposta Técnica que incorrer em qualquer uma das situagdes abaixo
descritas:

a) apresentar informacdo, palavra, marca, sinal, etiqueta ou qualquer outro elemento
gue, por si sé, resulte, inequivocamente, na identificacdo da autoria do Plano de
Comunicacdo Publicitaria — Via Nado Identificada, antes da abertura do Invdlucro n2 2;

b) ndo alcangar, no total, 75 (setenta e cinco) pontos. Esse valor foi definido a partir das
seguintes analises: 1) o Projeto Basico do MCOM define o minimo de 75 pontos; e 2)
o documento da ABAP define essa pontuacdo entre 70 e 80. Assim, optou-se por
utilizar um valor central entre o minimo e o maximo apresentado, ou seja, definiu-se
a pontuacdo minima em 75 pontos;

C) obtiver pontuagdo zero em qualquer um dos quesitos ou subquesitos.
d) Apresentar pega que ndo seja de sua autoria no quesito Repertorio.

3.6.1 Ante a ocorréncia da situacdo de que trata a alinea ‘a’ do subitem 3.6, a Subcomissao Técnica
devera registrar em ata o nome da licitante identificada e o motivo concreto e inequivoco que
constituiu a identificacdo.

3.7 Poderad ser desclassificada a Proposta Técnica que nao atender a outras exigéncias deste Anexo
e do Edital, a depender da gravidade da ocorréncia, observado o disposto no item 4 do Anexo
— Comissdo Especial de Contratacdo e Subcomissao Técnica deste TR.
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4. Entrega da Proposta de Pregos
4.1 A Proposta de Pregos das licitantes devera estar acondicionada no Invélucro n2 4.

4.1.1 O Invdlucro n? 4 devera estar fechado e rubricado no fecho, com a seguinte identificacao:

Invélucro n2 4

Proposta de Pregos

Razao Social e CNPJ da licitante
Concorréncia xx/202x — Senado Federal

4.1.2 O Invélucro n? 4 deverd ser providenciado pela licitante e poderd ser constituido de
embalagem adequada as caracteristicas de seu conteudo, desde que invioldvel quanto as
informacdes de que trata, até sua abertura.

4.1.3 O Invdlucro n? 4 ndo poderd ter informacdo, marca, palavra, sinal, etiqueta ou outro
elemento que conste do Plano de Comunicacdo Publicitaria — Via Ndo Identificada e que,
por si s6, possibilite, inequivocamente, a identificacdo da autoria deste antes da abertura do
Envelope n? 2.

4.1.3.10 conteudo deve estar em lingua portuguesa, sem rasuras, com 0 nome e endereco
completos, telefone, CNPJ, banco, nimero da agéncia, conta corrente, o numero da licitacdo,
dia e hora de abertura, datada e assinada pelo responsdvel legal, e deverd conter,
obrigatoriamente, sob pena de desclassificacdo:

4.1.3.1.1 Valores percentuais da proposta para cada um dos quesitos descritos no subitem 5.1.2,
em algarismo arabico e por extenso, compreendendo todos os custos diretos e indiretos
necessarios a perfeita execucdo do contrato, inclusive seguros, tributos, encargos sociais,
trabalhistas, previdenciarios, comerciais e outros que venham a incidir.

5. Apresentagao da Proposta de Pregos

5.1 As licitantes deverdo elaborar Proposta de Pregos com base no modelo que constitui o Anexo
VI - Modelo de Proposta de Precos deste Termo de Referéncia.

5.1.1 Referida proposta deverd ser apresentada em caderno Unico, em papel que identifique a
licitante, com suas paginas numeradas sequencialmente, sem emendas ou rasuras, datada,
assinada na ultima pagina e rubricada nas demais, por quem detenha poderes de representacao
da licitante, na forma de seus atos constitutivos, devidamente identificado.

5.1.2 Os quesitos a serem valorados pelas licitantes sdo os integrantes do subitem 1.1 da Proposta
de Precos, cujo modelo constitui o Anexo VI - Modelo de Proposta de Precos deste TR,
ressalvado que, nos termos do do art. 37 da Lei n? 14.133/2021, ndo serdo aceitos:
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a) Percentual de honorarios superior a 5,0% (cinco por cento), incidente sobre os pregos
de bens e de servicos especializados prestados por fornecedores, com a
intermediacdo e supervisdo da agéncia, referentes a producdo e a execucdo técnica
de peca ou material cuja distribuicdo/veiculacdo ndo proporcione as licitantes o
desconto de agéncia concedido pelos veiculos de comunicacdo e divulgacdo, nos
termos do art. 11 da Lei n2 4.680/1965;

b) Percentual de honorarios superior a 3,7% (trés inteiros e sete décimos por cento),

incidente sobre os precos de bens e de servicos especializados prestados por
fornecedores, com a intermediacdo e supervisdo da agéncia, referentes:
i) a renovacao do direito de autor e conexos e aos cachés, na reutilizacdao de
peca ou material publicitario, exclusivamente quando a distribuicdo/veiculacdo da
peca ou material ndo proporcione as licitantes o desconto de agéncia concedido pelos
veiculos de comunicagdo e divulgagdo, nos termos do art. 11 da Lei n2 4.680/1965; e
i) a reimpressdo de pecas publicitdrias. Entende-se por reimpressdo a nova
tiragem de peca publicitdria que ndao apresente modificagdes no contetdo ou na
apresentacdo, em relacdo a edicdo anterior, exceto eventuais corre¢des tipograficas
ou pequenas atualiza¢des de marcas e datas;

€) Percentual de honorarios superior a 3,3% (trés inteiros e trés décimos por cento),
incidentes sobre os pregos de servigcos especializados prestados por fornecedores,
com a intermediacdao e supervisdao da licitante, referentes a utilizacdao de formas
inovadoras de comunica¢do publicitaria, em consonancia com novas tecnologias,
visando a expansdao das mensagens e das a¢bes publicitarias, cuja execucgao
ndao lhe proporcione o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de
comunicacdo e divulgacdo, nos termos do art. 11 da Lei n® 4.680/1965;

d) Percentual de honorarios superior a 4,0% (quatro por cento), incidente sobre os
precos de bens e de servicos especializados prestados por fornecedores, com a
intermediacdo e supervisdao da agéncia, referente ao planejamento e a execucdo de
pesquisas e de outros instrumentos de avaliacdo e de geracdo de conhecimento
relacionados diretamente a determinada acdo publicitaria, exceto no tocante a
pesquisas de pré-teste realizadas a suas expensas;

e) Os honorarios de que tratam as alineas ‘a’ a ‘d’ acima serao calculados sobre o prego
efetivamente faturado, a ele ndo acrescido o valor dos tributos cujo recolhimento
seja de competéncia da CONTRATADA;

5.1.3 Na prorrogacdo, a CONTRATANTE podera renegociar os percentuais de remuneragdo
praticados com a CONTRATADA, em decorréncia de eventual reducdo identificada nas
referéncias de mercado, por meio de termo aditivo.

5.1.4 A CONTRATANTE poder3, a qualguer tempo, efetuar revisdo dos percentuais de remuneracio
praticados com a CONTRATADA, em decorréncia de eventual reduc¢do identificada nas
referéncias de mercado, por meio de termo aditivo.

5.2 O prazo de validade da Proposta de Pregos devera ser de 90 (noventa) dias corridos, contados
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de sua apresentac3o.

5.2.1 Caso a licitante fixe um prazo de validade inferior ao exigido no subitem 5.2 ou, ainda, esteja
com o prazo de validade de sua proposta expirado na sessdo de abertura dos invdlucros com as
Propostas de Precos, a Comissdao Especial de Contratacdo realizard com ela diligéncia nos
termos do inciso Il do art. 64 da Lei n? 14.133/2021, como forma de prorrogar o referido prazo.

5.2.2 Alicitante que ndo aceitar prorrogar o prazo de validade expirado na abertura dos invélucros
com as Proposta de Precos ou antes do encerramento do certame sera desclassificada.

5.3 As Propostas de Precos apresentadas pelas licitantes classificadas no julgamento das Propostas
Técnicas serdo analisadas pela Comissdo Especial de Contratacdo no tocante ao atendimento das
disposicdes deste Termo de Referéncia e do Edital da contratacao.

5.4 Sera classificada a préxima etapa do certame a licitante cuja Proposta esteja em conformidade
com as disposi¢des deste TR e do Edital da contratagao.

5.5 Sera desclassificada a licitante cuja Proposta tenha sido apresentada com vicio insanavel em
relacdo as disposi¢cdes deste TR e do Edital da contratacao.

6. Julgamento Final das Propostas Técnicas

6.1 O julgamento final das Propostas Técnicas observara o rito previsto na Lein2 14.133/2021, para
a licitagdo do tipo Melhor Técnica.
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Anexo V - Entrega, apresentacao e julgamento dos documentos de habilitagao

1. Entrega dos Documentos de Habilitagao

1.1. Os Documentos de Habilitagdo deverdo ser entregues a Comissao Especial de Contratagao
pelas licitantes classificadas no julgamento final das Propostas Técnicas e de Pregos, no dia,
hora e local previstos na convocacdo da sessao a ser realizada para esse fim.

1.2. Os Documentos de Habilitacdo deverdo ser entregues acondicionados no Invélucro n2 5, que
deverd estar fechado e rubricado no fecho, com a seguinte identificacdo:

Invélucro n2 5

Documentos de Habilitacdo

Razdo Social e CNPJ da licitante
Concorréncia xx/202x — Senado Federal

1.2.1. O Invdlucro n2 5 devera ser providenciado pela licitante e podera ser constituido de
embalagem adequada as caracteristicas de seu conteudo, desde que inviolavel, quanto as
informacgdes de que trata, até sua abertura.

2. Apresentagao dos Documentos de Habilitagao

2.1. Os Documentos de Habilitacdao, a serem apresentados pelas licitantes classificadas na etapa
de julgamento das Propostas Técnicas e das Propostas de Precos, deverdo ter todas as suas
paginas rubricadas por representante legal da licitante e ser apresentados:

| em via original; ou
Il sob aforma de publicacdo em érgao da imprensa oficial; ou

Il em cdpia autenticada por cartdrio competente, quando a lei assim o exigir ou
por certiddes expedidas por sistemas mantidos pela Administracao Publica; ou

IV em cdpia ndo autenticada, desde que seja exibida a via original, para conferéncia
pela Comissao Especial de Contratacdo, no ato de entrega dos Documentos de
Habilitacao.
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2.1.1. Os Documentos de Habilitacdo deverdo ser acondicionados em caderno especifico, com suas
paginas numeradas sequencialmente, na ordem em que figuram neste Apéndice.

2.1.2.56 serdo aceitas cépias legiveis, que oferecam condicdes de analise por parte da Comissdo
Especial de Contratagao.

2.2. Para se habilitar, a licitante devera apresentar a documentacdo prevista neste TR e no Edital.

3. JULGAMENTO DOS DOCUMENTOS DE HABILITACAO

3.1. A Comissdo Especial de Contratacdo analisard os Documentos de Habilitacdo das 2 (duas)
licitantes mais bem classificadas no julgamento final das Propostas Técnicas, desde que
cumpridas as condi¢des de participagdao estabelecidas no Anexo VI - Modelo de Proposta de
Precos deste TR, e julgard habilitada a que atender integralmente aos requisitos de habilitacdo
exigidos no item 2 deste Anexo.

Praca dos Trés Poderes | Senado Federal | Anexo | | 32 andar | CEP: 70165-900 | Brasilia-DF 78
Telefone: +55 (61) 3303-4000

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICAGAO: 023482FC0071DFDO

CONSULTE EM http://www.senado.gov.br/sigadweb/v.aspx



00100.212987/2025-41

oy S22
ey
"M ty

s

SENADO FEDERAL
Secretaria de Comunicag¢ao Social

Anexo VI - Modelo de Proposta de Pregos

N

A
Comissao Especial de Contratacdo
Referente Concorréncia n2 XX / ano — Senado Federal

1. Pregos sujeitos a valoragao

1.1. Declaramos que, na vigéncia do contrato, adotaremos os seguintes precos para 0s servicos
descritos:

a) honoridrios, a serem cobrados do ANUNCIANTE, incidentes sobre os precos dos bens e
dos servicos especializados prestados por fornecedores, com a intermediacdo e
supervisdo desta licitante, referentes a producdo e a execucdo técnica de peca e ou
material cuja distribuicdo ndo nos proporcione o desconto de agéncia concedido pelos
veiculos de divulgagdo, nos termos do art. 11 da Lei n? 4.680/1965: .......... %
(cereererrerenrreresannnenneas por cento);

b) honorarios, a serem cobrados do ANUNCIANTE, incidentes sobre os precos dos bens e
dos servicos especializados prestados por fornecedores, com a intermediacdo e
supervisdo desta licitante, referentes aos servicos descritos nas alineas abaixo: .......... %
O por cento);
b1) a renovacdo do direito de autor e conexos e aos cachés, na reutilizacdo
de peca ou material publicitario, exclusivamente quando a sua
distribuicdo/veiculacdo ndo nos proporcione o desconto de agéncia
concedido pelos veiculos de divulgacdo, nos termos do art. 11 da Lei n?
4.680/1965;
b2) a reimpressao de pecas publicitarias.

c¢) honordrios, a serem cobrados do Senado Federal, incidentes sobre os precos dos bens
e dos servicos especializados prestados por fornecedores, com a intermediacdo e
supervisdo desta licitante, referentes a criacdo, a implementacdo e ao desenvolvimento
de formas inovadoras de comunicacao publicitaria destinadas a expandir os efeitos das
mensagens e das acOes publicitarias, em consonancia com novas tecnologias, cuja
distribuicdo ndo nos proporcione o desconto de agéncia concedido pelos veiculos de

divulgagdo, nos termos do art. 11 da Lei n? 4.680/1965: .......... V73 (O por
cento);
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d) honorarios, a serem cobrados do Senado Federal, incidentes sobre os pregos dos bens
e dos servicos especializados prestados por fornecedores, com a intermediacdo e
supervisdo desta licitante, referentes ao planejamento e a execucdo de pesquisas e de
outros instrumentos de avaliacdo e de geracdo de conhecimento pertinentes ao objeto
do contrato, exceto no tocante a pesquisas de pré-teste:
.......... P/ Y (SN o o g ol =1 ¢ 1 (o) B
1.2. Os precgos propostos sao de nossa exclusiva responsabilidade e ndo nos assistira o direito
de pleitear, na vigéncia do contrato, nenhuma alteracdo, sob a alegacao de erro, omissao
ou qualquer outro pretexto.

1.3. O prazo de validade desta Proposta de Precos é de 90 (noventa) dias corridos, contados de
sua apresentacdo, em consonancia com o disposto no subitem do Edital.

2. Outras declaragoes

2.1. Estamos cientes e de acordo com as disposicOes alusivas a direitos patrimoniais de autor e
conexos, estabelecidas na Clausula da Minuta de Contrato (Anexo ).

2.2. Estamos cientes de que o Senado Federal procedera a retencdo de tributos e contribuicdes
nas situagdes previstas em lei.

2.3. Comprometemo-nos a envidar esforcos no sentido de obter as melhores condi¢des nas
negociagdes comerciais junto a fornecedores de bens e de servicos especializados e a
veiculos de divulgacado, transferindo ao Senado Federal todas as vantagens obtidas, nos
termos do disposto no pardgrafo Unico do art. 15 da Lei n.2 12.232/2010.

2.4. Garantimos o pagamento integral dos valores devidos aos fornecedores de bens e de
servicos especializados e aos veiculos de divulgacdo, apds a liquidacao das despesas e o
pagamento a cargo do Senado Federal, nos termos da Clausula da Minuta de
Contrato (Anexo ).

2.5. Esta Proposta de Pregos esta em conformidade com o Edital da concorréncia em referéncia.

local e data
nome completo da licitante, nome, cargo e assinatura dos
representantes legais
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Anexo VIl - Condig¢Oes de Participacao

1. Podera participar da concorréncia as agéncias de propaganda que atenderem as condi¢Oes deste
TR e do Edital e apresentarem os documentos nele exigidos.

2. Nao poderd participar da concorréncia a agéncia de propaganda:

a) que estiver cumprindo suspensdo tempordria do direito de participar de
licitacdo ou estiver impedida de contratar com o Senado Federal;

b) cuja faléncia tenha sido decretada ou que estiver em concurso de credores,
em processo de recuperacdo extrajudicial ou judicial, ou em processo de
liguidacdo, dissolucdo, cisdo, fusdo ou incorporacao;

c) que tenha sido considerada inidonea, pela Administracdo Publica Federal,
estadual ou municipal;

d) estrangeira que nao funcione no Pais;

e) cujos sdcios, controladores, dirigentes, administradores, gerentes ou
empregados integrem a Subcomissao Técnica ou tenham qualquer vinculo
profissional com o ANUNCIANTE;

f) que esteja reunida em consércio;
g) que atue sem fins lucrativos.

2.1. Para a analise das condi¢des de participacdo das licitantes, também serdo realizadas consultas
ao Cadastro Nacional de Empresas Inidoneas e Suspensas (CEIS), no Portal da Transparéncia
mantido pela Controladoria Geral da Unido - CGU, ao Cadastro Nacional de Empresas Punidas
(Cnep) e ao Cadastro Nacional de Condenacgdes Civeis por Ato de Improbidade Administrativa
(CADIN), disponivel no Portal do Conselho Nacional de Justica - CNJ, em harmonia com o
disposto no Acérddo n2 1793/2011 - do Plenario, do Tribunal de Contas da Unido — TCU e no
Art. 91, §4° da Lei 14.133/2021.

3. Nenhuma licitante podera participar da concorréncia com mais de uma Proposta.

4. A participacao na concorréncia implica, tacitamente, para a licitante: a confirmacdo de que
recebeu da Comissdo Especial de Contratacdo o invélucro padronizado previsto no subitem
1.1.1.1 do
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5. Anexo IV - Entrega, Apresentacdo e Julgamento da Proposta Técnica e da Proposta de
Precosdeste TR e as informacdes necessarias ao cumprimento da concorréncia; a aceitacao
plena e irrevogavel de todos os termos, cldusulas e condi¢gdes constantes no Edital; e a
observancia dos preceitos legais e regulamentares em vigor e a responsabilidade pela fidelidade
e legitimidade das informacdes e dos documentos apresentados em qualquer fase do processo.

6. A licitante assume todos os custos de elaboracdo e apresentacdo das Propostas Técnica e de
Precos e dos Documentos de Habilitacdo exigidos na concorréncia, ndo sendo o ANUNCIANTE,
em nenhum caso, responsavel por esses custos, independentemente da conducdo ou do
resultado do processo licitatério.
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MANUAL DE PROCEDIMENTOS DAS AGOES DE PUBLICIDADE

DO SENADO FEDERAL

OBJETIVO

1.1 Este Manual estabelece, no ambito do Senado Federal, os
procedimentos internos de anélise, selecao, desenvolvimento, autorizagao
e execucao de demandas de acoes de publicidade e atos subsidiarios a sua
realizacéo.

1.2 As disposicdes deste Manual deverdo ser observadas por todos os
servidores do Senado Federal na pratica dos atos por ele disciplinados para
execucao dos contratos firmados com agéncias de propaganda.

1.3 Este Manual sera periodicamente atualizado com vista ao
aprimoramento constante dos procedimentos, garantindo eficiéncia na
execucgao contratual, alinhamento com aspectos legais e normativos com
boas praticas de gestao publica.

DA DEMANDA DE COMUNICAGAO PUBLICITARIA

2.1 A demanda de comunicacao publicitaria tera origem na Secretaria de
Comunicacao Social (SECOM).

2.2 As agéncias contratadas poderao apresentar a SECOM, por iniciativa
prépria ou conjunta, proposta de acdo de Publicidade, motivada por
pesquisas ou por andlise de fatos, noticias de repercussao geral e de
interesse publico, acompanhada de diagndstico e recomendacao.

2.2.1 Nos casos em que aceitar as propostas das agéncias, a SECOMiniciara
uma demanda de comunicacgao publicitaria que seguira os procedimentos
deste manual.

2.3 A selecao de agéncia responsavel pelo desenvolvimento de acao de
publicidade observara os critérios e metodologias previstos no item 3 deste
manual.
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2.4 No instrumento de oficializacdo da demanda deve ser estabelecido o
limite financeiro para a contratagao dos servigos de producgao e de midia.

2.4.1 A estimativa dos recursos financeiros necessarios para o
desenvolvimento da demanda sera estabelecida com base nos objetivos de
comunicacao, publico-alvo, duragdo e pragas da agao. Para isso, o calculo
e a apuracao dos valores poderdo ser propostos com base nos estudos de
cobertura e frequéncia, histérico de demandas similares ja executadas,
inclusive por outros 6rgaos publicos, além de pesquisas e simulagdes de
mercado conforme 0s prazos e 0s recursos orgamentarios disponiveis.

2.4.2 Quando, no decorrer do desenvolvimento da agdo de publicidade, for
verificado que ovalorinicialmente autorizado é insuficiente para atender aos
objetivos de comunicacao, podera ser autorizada a complementacao de
recursos da demanda, observados, preferencialmente, os pardmetros de
investimento estabelecidos no subitem 3.3.

2.5 ADemanda de Comunicagao Publicitaria devera conter, no minimo, o
tema da acao de publicidade pretendida e a justificativa da necessidade.

2.6 Apds a oficializagdo da Demanda de Comunicagao Publicitaria, a
Secom ira elaborar o Briefing de Comunicagao, conforme o Anexo | deste
Manual.

2.7 O Ato de formalizacdo da demanda de Publicidade e o Briefing de
Comunicacao deverao ser encaminhados para as agéncias contratadas
exclusivamente por e-mails institucionais.

3. DO PROCEDIMENTO DE SELEGAO INTERNA DE AGENCIAS

3.1 A selecao interna de agéncia(s) para o desenvolvimento das ac¢des de
publicidade sera feita de acordo com a metodologia adotada neste
procedimento e em sintonia com os principios da economicidade, eficiéncia
e razoabilidade.

3.1.1 De acordo com as necessidades de comunicagao estabelecidas na
demanda, a selegéo interna tera, como objeto de avaliacdo, propostas de
solucdes publicitarias de linhas criativas ou de estratégias de midia que
demonstrem qualidade e inovacdo da solucdo criativa e efetividade nas
estratégias de midia e ndo-midia, ou de ambas.
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3.2 A(s) agéncia(s) sera(ao) escolhida(s) por meio de Selegao Interna, que
levara em consideragao os recursos destinados para o desenvolvimento da
acao de publicidade.

Selecao interna — parametro de investimento
3.3 Parafins desse procedimento, considera-se Selecao Interna:

a. Nivel 1 (escolha direta): acdo de publicidade com investimento
estimado em até R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais);

b. Nivel 2 (procedimento simplificado): acdo de publicidade com
investimento estimado superior a R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de
reais) e até 20.000.000,00 (Vinte milhoes de reais); e

c. Nivel 3 (comissdo de avaliacdo): acao de publicidade com
investimento estimado a partir de R$ 20.000.000,00 (vinte milhdes de
reais).

Selecao interna Nivel 1 - escolha direta

3.4 A escolha de agéncia por selecao interna Nivel 1 sera feita pela
SECOM, mediante aplicacao de um dos seguintes critérios:

I. escolha da agéncia que ja tenha executado acao de publicidade
similar no ambito do contrato com a SECOM;

Il. expertise da agéncia em tematicas ou frentes de atuacgao publicitaria
(familiaridade com o tema);

lll. selecédo de agéncia que estiver em melhores condi¢cdes para executar
aacao;

IV. reaproveitamento/adaptacao de acao de publicidade (linha criativa,
peca(s) e/ou estratégia de midia) desenvolvida anteriormente pela

agéncia;

V. situagbes peculiares/imprevisiveis que requeiram urgéncia na
realizacdo ou atuacdo integrada das agéncias para execugao
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compartilhada de acéo publicitaria, nos termos e condi¢cbes definidos
pela SECOM;

VI. decisdo estratégica da SECOM em dar continuidade a solugao
publicitaria (linha criativa, midia, frente de atuagdo em publicidade
digital etc.), pautada em direcionadores de racionalizagdo, ganho de
eficiéncia, redugao de custos, mitigacao de riscos etc.; e

3.4.1 Escolhida a agéncia, sera elaborado briefing de comunicagao,
assinado pelo(a) Diretor(a) da SECOM, que contera todos os subsidios
necessarios para que a agéncia elabore sua proposta de solugao publicitaria
de comunicacéo.

3.4.2 O(a) Diretor(a) da SECOM consignara nos autos os critérios utilizados
na escolha.

Selecgao interna Nivel 2 - procedimento simplificado

3.5 Sera elaborado briefing de comunicagao, assinado pelo(a) Diretor (a)
da SECOM, que conterda todos os subsidios necessdrios para que as
agéncias elaborem suas propostas de solucao publicitaria de comunicacao
em igualdade de condicbes.

3.5.1 Sera fornecida cépia do briefing de comunicacao as agéncias, em
reunido previamente convocada para aprofundamento das questdes
técnicas de conteudo, de midia e de outras afetas a concepc¢éo e formulagao
das propostas, bem como definicdo da dindmica de apresentacao: data,
participantes, quantidade de propostas por agéncia, formatos, tempo,
ordem de apresentacao, os documentos e/ou dados complementares que
deverao ser apresentados para subsidiar a avaliagédo das propostas etc.

3.5.2 Apropostaselecionada sera aquela que melhor atender aos objetivos
e desafios de comunicacgao estabelecidos, apresentando os atributos mais
adequados em termos de solucao criativa e estratégias de midia. Além
disso, sera considerada a eficiéncia na utilizacao dos recursos financeiros
priorizando a viabilidade, a otimizagéo dos custos e a capacidade de realizar
mais com menos. A avaliagado seguira os principios de economicidade,
eficiéncia e razoabilidade.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: C029DB660071DFD7

CONSULTE EM http://

enado.gov.br/sigadv




00100.212987/2025-41 - 00100.212987/2025-41-1 (ANEXO: 001)

3.5.3 A analise técnica das propostas das agéncias e a selegcao da
vencedora sera feita pela equipe da SECOM.

3.5.4 A SECOM podera sugerir que as propostas apresentadas pelas
agéncias sejam integradas, para aperfeicoar a acao de publicidade, ou
compartilhadas, com vistas a otimizar a sua execugdo ou a promover o
equilibrio financeiro dos contratos.

3.5.5 A SECOM consignara nos autos os critérios utilizados na deciséo.

Selecao interna Nivel 3- Comissao de Avaliagao

3.6 Sera elaborado briefing de comunicacgéao, assinado pelo(a) Diretor (a)
da SECOM, que conterda todos os subsidios necessarios para que as
agéncias elaborem suas propostas de solucao publicitaria de comunicagéao
em igualdade de condicbes.

3.6.1 Sera fornecida coépia do briefing de comunicacao as agéncias, em
reunido previamente convocada para aprofundamento das questdes
técnicas de conteudo, de midia e de outras afetas a concepcéo e formulacao
das propostas, bem como definigdo da dindmica de apresentagao: data,
participantes, quantidade de propostas por agéncia, formatos, tempo,
ordem de apresentacédo, os documentos e/ou dados complementares que
deverdo ser apresentados para subsidiar a avaliacdo das propostas etc.

3.6.2 Aanalisetécnicadas propostas das agéncias sera feita por Comissao
de Avaliacao, composta por trés membros indicados pelo(a) Diretor(a) da
SECOM, a cada Selecao Interna Nivel 3.

3.6.3 A Comissao de Avaliacdo analisarda as propostas com base nos
critérios e atributos abaixo descritos, conforme as especificidades de cada

briefing de comunicagéo:

| - Planejamento de Publicidade: entendimento do briefing, proposicéo
estratégica e defesa técnica;

I - Solucdo Criativa: adequacdo ao briefing, originalidade,
exequibilidade e defesa técnica; e

lll - Estratégia de Midia e Nao Midia: adequacao ao briefing, niveis de
alcance, otimizagao de recursos e defesa técnica.
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3.6.4 Apropostaselecionada seraaquela que melhor atender aos objetivos
e desafios de comunicacao estabelecidos, apresentando os atributos mais
adequados em termos de solucao criativa e estratégias de midia. Além
disso, sera considerada a eficiéncia na utilizacdo dos recursos financeiros
priorizando a viabilidade, a otimizacdo dos custos e a capacidade de realizar
mais com menos. A avaliacao seguira os principios de economicidade,
eficiéncia e razoabilidade.

3.6.5 A Comissao de Avaliagdo podera sugerir que as propostas
apresentadas pelas agéncias sejam integradas, para aperfeigcoar a agao de
publicidade, ou compartilhadas, com vistas a otimizar a sua execugéo.

3.6.6 A analise da Comissao de Avaliacao sera formalizada por meio do
formulario Avaliagao Técnica de Selecgao Interna Nivel 3, assinado por seus
integrantes e encaminhado ao(a) Diretor(a) da SECOM, com a indicagcao da
proposta que melhor atenda a necessidade de comunicacao, para subsidiar
sua decisao quanto a escolha da proposta vencedora.

3.7 Caso nenhuma das propostas seja considerada adequada, o (a)
Diretor(a) da SECOM determinard as agéncias que apresentem novas
propostas.

3.8 As agéncias tomarao conhecimento do resultado da selecao interna
Nivel 3 por comunicado oficial do(a) Diretor(a) da SECOM.

3.9 Serao juntados aos autos todos os documentos previstos neste
procedimento de selecéo.

4. DA APROVAGAO DA PROPOSTA DE SOLUCAO CRIATIVA E CONTEUDO
PUBLICITARIO

4.1 Podera ser solicitada pela SECOM a realizacao de pré-teste de solucao
criativa nas campanhas de orgamento superior a R$ 10.000.000,00 (dez
milhdes de reais), em formato previamente acordado, conforme disposto
no contrato com as agéncias de propaganda.

4.1.1 Nas acgbes de publicidade com investimento superior a R$
10.000.000,00 (dez milhdes de reais), a(s) agéncia(s) responsavel(eis) pela
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acado devera(ao) realizar pesquisa qualitativa (pré-teste), em formato
previamente acordado com a SECOM, para verificagdo da eficacia e
eficiéncia da proposta de solugéo criativa selecionada, bem como para a
identificagcdo de eventuais ajustes.

4.2 Acritérioda SECOM, poderao ser convidados representantes de outras
areas do Senado que guardam relacionamento direto com a tematica ou
com processo de execucdo da demanda para as reunides de briefing de
necessidade de comunicacao e apresentacao da(s) proposta(s) de solucao
criativa elaborada pela(s) agéncia(s), com vistas a contribuir no processo
criativo, assertividade das propostas e alinhamento de procedimentos.

4.3 Apds o envio das pecas publicitarias, o responsavel pela conducgéao da
demanda na SECOM aprovara o conteudo da(s) peca(s) da agao.

4.4 Poderao ser solicitadas até 3 (trés) revisbes das pecas produzidas,
sendo cada uma realizada em um prazo de até 5 (cinco) dias Uteis apods a
devolugéao a agéncia.

4.4.1 Em campanhas de NIVEL 3, o prazo para revisdo de pecas pode ser
prorrogado por igual periodo, a critério da SECOM.

4.5 Em seguida, o servidor responsavel pela conducdo da demanda
incluird parecer técnico e homologara as pecas publicitarias que serao
submetidas a aprovacao do(a) Diretor(a) da SECOM.

5. DA AUTORIZAGAO DAS CONTRATAGOES DE PRODUGAO PUBLICITARIA

5.1 Acadasolicitagao de servico de producgao, as especificacdes técnicas
das pecas publicitarias serdo submetidas pela(s) agéncia(s)
responsavel(eis) pela agcdo e homologadas pela equipe técnica da SECOM.

5.2 Apds o cumprimento do disposto no subitem 4.5, a agéncia realizara
cotacao de precos para o fornecimento de bens ou servigos especializados
a serem contratados, mediante consulta a, no minimo, 3 (trés) fornecedores
que atuem no ramo da respectiva atividade, conforme disposto no art. 14,
8§19 daLein®12.232/2010.

5.2.1 Recomenda-se que as agéncias contratadas busquem a
diversificacao dos fornecedores aptos a serem contratados para realizagao
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dos servicos, com vistas a estimular a competitividade entre eles em
beneficio da Administragao, com vistas a maior eficiéncia e economicidade.

5.2.2 Sempre que entender conveniente e oportuno, a SECOM podera
solicitar da(s) agéncia(s) que a cotacao de precos seja obtida com nimero
superior a 3 (trés) fornecedores.

5.2.3 Somente pessoas fisicas ou juridicas previamente cadastradas
poderao fornecer as agéncias bens ou servigos especializados relacionados
com as atividades complementares da execucdo do objeto do contrato,
conforme previsto no art. 14 da Lei n®12.232/2010.

5.2.4 Se nao houver possibilidade de obter, no minimo, 3 (trés) cotacoes, a
agéncia devera apresentar justificativa por escrito para prévia decisao do (a)
Diretor(a) da SECOM.

5.2.4.1 As justificativas da agéncia devem explicar as peculiaridades do
servigo e questdes técnicas de produgdo, bem como, o processo de
negociagcao em busca do valor de referéncia e dos motivos da inviabilidade.

5.3 Osorgcamentos originais deverao ser apresentados em formato digital,
e deverdo conter elementos de identificacdo do fornecedor, tais como:
logomarca da empresa, nome empresarial, endereco, CNPJ ou CPF,
telefone, bem como aidentificacao (nome completo, cargo na empresa, RG
e CPF), data e assinatura do responsavel pela cotacao.

5.3.1 Para cada orcamento encaminhado deve ser observada a presencga
da seguinte declaragcao assinada por funcionario da agéncia responsavel
peladocumentacao: "Atestamos que este orgamento, juntamente com seus
anexos, foi conferido e esta de acordo com a especificacao técnica aprovada
e as exigéncias contratuais".

5.3.2 Devem constar nos orgamentos 0s bens ou servicos que compdem
Seus pregos unitario e total e, sempre que necessario, o detalhamento de
suas especificacdes.

5.3.3 Juntamente com o orcamento deverdo ser apresentados
comprovantes de que o fornecedor esta inscrito - € em atividade - no CNPJ
ou no CPF e no cadastro de contribuintes estadual ou municipal, conforme
o caso, relativos ao seu domicilio ou sede, pertinentes a seu ramo de
atividade e compativeis com o servigo a ser fornecido.
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5.3.4 Aagénciadevera fazer constar os precos dos cachés, os de cesséo de
direito de uso de obra(s) consagrada(s), incorporada(s) a peca e os de cessao
dos demais direitos patrimoniais de autor e conexos.

5.3.5 Na composicado dos custos de producdo publicitaria a taxa de
Condecine devera ser submetida em servico separado da producédo de
video, visto que nao ha incidéncia de honorario para esse tipo de servigo.
5.3.6 A manifestacdo da Secom sobre as cotacdoes sera expressa no
formulario de Regularidade de Custos de Producao, que registrara sua
analise dos precos cotados.

5.4 Quando o valor do fornecimento de bens ou servigos for superior a
0,5% (cinco décimos por cento) do valor global do contrato (8§ 2°do art. 14 da
Lei n°® 12.232/2010), a agéncia responsavel pela agcdo de publicidade
elaborara o Briefing de Producao, com aprovacao prévia da Secom, e
escolhera, com base em critérios técnicos, no minimo 3 (trés) fornecedores,
pessoas fisicas e juridicas, e procedera a coleta dos respectivos orgamentos
em envelopes fechados, que serdo abertos em Sessao Publica.

6. DA SESSAO PUBLICA

6.1 Cabera a(s) agéncia(s) informar formalmente a SECOM quando a
estimativa de valor para o fornecimento de bens ou servigos especializados
ultrapassar o montante de 0,5% (cinco décimos por cento) do valor global
do contrato.

6.1.1 Neste caso, a(s) agéncia(s) responsavel(eis) pelaacao de publicidade
elaborara(ao) o briefing de produgéo, com aprovacgao prévia da area técnica
responsavel da SECOM, e escolhera(dao), com base em critérios técnicos, no
minimo 3 (trés) fornecedores, pessoas fisicas ou juridicas, a fim de proceder
a coleta dos respectivos orgamentos em envelopes fechados, que seréo
abertos em Sesséao Publica, nos termos do 8§29, do art. 14, da Lei n® 12.232,
de 2010.

6.1.2 7.4.2 Os procedimentos referentes a Sessio Publica para a abertura
dos envelopes de orcamentos de bens ou servigos especializados, previstos
no 82°, do art. 14, da Lein©12.232, de 2010, ndo se confundem com os atos
publicos decorrentes dos procedimentos de uma licitacdo previstos na Lei
n® 14.133, de 2021.
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6.1.3 Cabera a SECOM a convocacgao e a supervisdo da Sessao Publica
para abertura dos envelopes dos fornecedores, registrando as ocorréncias
em ata a ser assinada pelos servidores responsaveis e por representante(s)
da agéncia.

6.1.3.1 A divulgacao da Sessao Publica sera feita mediante publicagao de
comunicado no sitio do SENADO na internet, na pagina destinada a
divulgacao das informacdes sobre a execugao contratual e/ou por afixagcao

de comunicado em quadros de avisos.

6.1.3.2 A SECOM providenciara as acoes necessarias para a realizacado da
Sessdo Publica e encaminhara o comunicado com as informacgdes
referentes aos bens e servigcos a serem cotados pela(s)agéncia(s), horario,
data e endereco em que sera realizada a Sessao.

6.1.3.3 O prazo para a divulgagcdo da Sessao Publica ser3,
preferencialmente, de 2 (dois) dias Uteis antes da data de sua realizacao.

6.1.3.4 A Sessao Publica ocorrera nas dependéncias do SENADO, na data e
horéario publicados, e devera contar obrigatoriamente com a presenca de
servidores da SECOM e representante da(s) agéncia(s)responsavel(eis).

6.1.3.5 Abertos os envelopes, sera verificado se o conteudo dos
orcamentos contempla os itens do briefing de producéao e, em seguida, sera
iniciada a avaliagado dos precos. O detentor do orgamento de menor prego
sera considerado habilitado ao fornecimento do bem ou servigco e seu
orcamento sera encaminhado para a area responsavel pela referéncia de
precos de producao publicitaria, que podera negociar com a agéncia a
reducdo do valor ofertado, apds a analise do orcamento decupado
(detalhado), quando for o caso.

6.1.3.6 Se durante a Sessado Publica ocorrer situagdes imprevistas e/ou
duvidas referentes ao conteudo dos orcamentos apresentados, cabera a
area responsavel pela referéncia de precos de producao publicitaria,
juntamente com as demais areas envolvidas, ponderar sobre os critérios a
serem adotados, considerando os principios da supremacia do interesse
publico, da razoabilidade, da impessoalidade e da economicidade,
buscando a escolha da proposta mais vantajosa para a Administragao.

6.1.8.7 A documentacdo apresentada na Sessao Publica sera conferida
posteriormente, de forma mais detalhada, pela SECOM, area responsavel
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pela conformidade dos documentos necessarios a contratacdo dos
respectivos servigos. Constatada qualquer ocorréncia que impossibilite a
referida conformidade, essa devera ser registrada e informada ao Diretor
responsavel, para providéncias necessarias a sua regularizacao.

6.2 No caso de fornecimento de bens e servigos de valor inferior ao
previsto no subitem 6.1, nas situagbes em que julgar conveniente e
oportuno, e desde que comunicada formalmente e tempestivamente, a area
responsavel pelas referéncias de precos de producdo publicitaria podera
instruir a(s) agéncia(s) no sentido de que o0s orcamentos sejam
apresentados em envelopes fechados, para serem abertos em reuniao
supervisionada

6.3 A execucgao de cada bem ou servico publicitario de valor superior a
0,5% do contrato, excetuando-se a contratagcdo de midia, devera ser
previamente autorizada pela Diretoria- Geral do Senado, apds manifestacao
da SECOM, por meio do formuléario Planilha de Autorizacdo de Producéo
(PAP), encaminhada pela agéncia, acompanhada das cotagdes
apresentadas pelos fornecedores.

6.4 Nas contratagcdes que envolverem direitos de autor e conexos, a
agéncia encaminhara a Secom, imediatamente apds o recebimento da PAP
assinada, os instrumentos firmados com fornecedores para observancia
das disposicdes sobre tais direitos constantes dos contratos firmados pelo
Senado Federal com a agéncia.

6.5 Apdsfinalizada a producao das pecas, a agéncia devera providenciar e
encaminhar em até 10 dias corridos o material bruto e peca finalizada para
composic¢ao do acervo do Senado Federal.

6.6 Caso ocorra divergéncia entre o ato da autorizagdo de execucgao e a
documentacao fiscal apresentada, a(s) agéncia(s) encaminhara(ao)
justificativa(s) ao(s) Departamento(s) da SECOM responsavel(eis) pela
especificacdo técnica, para avaliacdo e aprovagdo, com posterior
encaminhamento a area responsavel pela conformidade para ajustes
relativos a liqguidacao de despesas.
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7. DO RECEBIMENTO DE MATERIAL PUBLICITARIO

7.1 O material publicitdario que envolva controle de estoque sera
encaminhado pelas agéncias a SECOM, por meio de Nota Fiscal, e seu
recebimento e guarda estard a cargo da Assessoria Técnica da Secom
(ATCOM).

7.1.1 Os documentos de entrega deverdo conter a especificacdo e a
quantidade do material.

7.1.2 O material entregue sera recebido por servidor do Departamento
responsavel pela condugao da agcao de comunicagao publicitaria, mediante
a apresentacdo da nota fiscal ou outro documento equivalente que
comprove a entrega, com assinatura de ateste de recebimento e declaracéo
de conferéncia do material recebido.

7.1.3 No caso de o material ser entregue em unidade distinta da SECOM, o
responsavel pelo recebimento devera encaminhar para a agéncia executora
a nota fiscal ou documento equivalente comprobatério do recebimento,
com manifestacéo sobre sua regularidade.

7.2 Os materiais de utilizagdo imediata pela area demandante e os que
tenham enderegamento previamente definido serdo entregues pela agéncia
ao destinatario determinado pela SECOM e deverao ser recebidos por
servidor devidamente identificado, que atestara seu recebimento no
documento comprobatério.

7.2.1 Nos casos em que o material for destinado a veiculagdo, podera ser
entregue diretamente aos veiculos constantes no Plano de Midia autorizado.

7.2.2 A agéncia executora sera responsavel pelo encaminhamento das
notas fiscais e comprovantes de entrega a SECOM.

7.3 No ato de recebimento do material, o responsavel deve verificar a
regularidade do documento de entrega, bem como a correspondéncia entre
o material entregue e o que foi contratado, mediante consulta a SECOM, se
necessario.

7.3.1 A divergéncia entre o material contratado e o entregue ndo impede
seu recebimento, desde que seja possivel avaliar, de imediato, que a
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diferenca nao traz prejuizos a Administracao ou que podera ser suprida sem
onus.

7.3.1.1 Nesse caso, o responsavel pelo recebimento devera fazer constar
do comprovante de entrega a ndo conformidade do material.

7.4 Os comprovantes de entrega de material recebido pela SECOM serao
juntados ao processo correspondente.

7.5 ASECOM devera manter registro formal de controle dos recebimentos,
dadistribuicdo e do estoque dos materiais recebidos, do qual devem constar
a descrigcao, a quantidade, a origem e a destinacéo.

DA COMPROVAGAO DE PEGAS E SERVIGOS

8.1 A agéncia devera encaminhar a Secom exemplar da pecga/servigo
produzida/realizado, comprovante de sua producao/realizagdo, com vistas
a atestar a conformidade de producéo.

8.1.1 Noscasos de pegas/servicos em formatos eletrénicos e digitais, o ato
de ateste confirmara o recebimento do material pela SECOM.

8.1.2 Nos casos de erros no envio de material publicitario, pela(s)
agéncia(s) ou por fornecedores por ela(s)contratados, que prejudiquem a
correta veiculagdo conforme programado, ndo havera reembolso pela
SECOM dos custos dos servigos.

8.2 O ateste das pecas devera ser registrado formalmente, na propria peca
ou comprovante, como "pecga/servi¢o produzida/realizado de acordo com o
leiaute/roteiro e as especificagcbes técnicas aprovadas', contendo
assinatura com identificacdo do titular da Secom e numero da pecga e/ou
servigco constante na PAP.

DO PLANEJAMENTO DE MIDIA

9.1 Nos procedimentos de Selecao Interna, o briefing de comunicacgéo da
demanda contemplara as orientagcdes necessarias para a(s) agéncia(s)
elaborar(em) sua(s) proposta(s) de planejamento de midia, sendo as
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duvidas esclarecidas pela SECOM, de acordo com a necessidade de
comunicacéo, na reuniao de briefing.

9.1.1 O planejamento de midia deve ser composto pelo Plano de Midiae a
respectiva defesa. Na defesa de midia, devem estar contidos os objetivos, a
estratégia e a tatica de midia, sendo observadas as seguintes
recomendacgodes:

I. Objetivos de midia: definicho de varidveis que norteardo a
programacao de meios e veiculos de comunicagao e divulgacao, tais
como, alcance do publico-alvo, frequéncia média e periodo ou
continuidade de veiculacao;

Il. Estratégia de midia: definicdo dos meios apropriados para o efetivo
alcance dos objetivos de midia, levando-se em consideragao periodo,
publico-alvo, indices de penetracao e afinidade dos meios, solugéao
criativa e investimento para a realizagcido da acéo;

[ll. Tatica de midia: apresentagdo detalhada da maneira como a
estratégia de midia sera executada, em que constardo os critérios
técnicos de programacao dos veiculos e de definicdo dos respectivos
investimentos e negociacgdes, as justificativas dos formatos, a defesa de
programacao, retrancas ou faixas horarias, quando for o caso, e ainda a
justificativa dos periodos de veiculacao.

9.2 Para elaboragdo do Plano de Midia, devem ser consideradas as
seguintes diretrizes:

| — uso de critérios técnicos na selecdo de meios e veiculos de
comunicacéo e divulgacéao;

Il - diversificagdo do investimento por meios e veiculos, sempre que
possivel, para proporcionar amplitude de atingimento das a¢oes;

Il — busca da melhor visibilidade e condicdo negocial, gerando
eficiéncia, economicidade e racionalidade na aplicagdo dos recursos
publicos, de forma a obter uma programacao de meios e veiculos
adequada para atingimento dos objetivos de comunicacéo; e

IV - utilizacao de pesquisas, dados técnicos de mercado e estudos para
identificar e selecionar a programacgao mais adequada, conforme as
caracteristicas de cada agao publicitaria e estratégias de comunicagao
do 6rgao ou entidade.

ARQUIVO ASSINADO DIGITALMENTE. CODIGO DE VERIFICACAO: C029DB660071DFD7

CONSULTE EM http:

senado.gov.br/sigad




10.

00100.212987/2025-41 - 00100.212987/2025-41-1 (ANEXO: 001)

9.2.1 Aprogramacao de veiculos deve considerar critérios como:
a) audiéncia;
b) perfil do publico-alvo;
c) perfil editorial;
d) cobertura geografica; e
e) dados técnicos de mercado, pesquisas e/ou de midia, sempre que
possivel.

9.2.1.1 Devera ser mencionada a fonte da pesquisa e origem dos estudos
utilizados, mantendo a integridade dos dados.

9.2.2 Sera estabelecido o prazo minimo de 5 (cinco) dias Uteis para analise
e aprovacao da minuta do plano de midia.

9.2.3 Havendo necessidade, a SECOM pode prorrogar por igual periodo os
prazos para analise do plano de midia das campanhas de Nivel 3.

9.3 A estratégia de midia deve estar coerente e limitada ao orgamento
disponibilizado para distribuicdo de conteudo.

9.3.1 O plano de midia sera aprovado pelo(a) Diretor(a) da SECOM.

DAS COMPRAS DOS TEMPOS E/OU ESPAGOS DE MIDIA

10.1 Apds a autorizagdo do Plano de Midia pela SECOM, a agéncia
providenciara a compra dos tempos e/ou espagos junto aos veiculos por
meio da emissao dos Pedidos de Insercao (PI).

10.2 Os valores, formatos, programas e descontos informados nos PI
encaminhados aos veiculos devem ser idénticos aos aprovados
previamente pela SECOM.

10.3 Caso alguma insercdo e ou formato planejado nido esteja mais
disponivel no momento da compra, a agéncia pode buscar novos espagos,
datas ou programas disponiveis (que estejam em consonancia com as
estratégias do Plano de Midia incialmente aprovado). Todas as alteracdes
ocorridas no Plano de Midia devem ser encaminhadas pela agéncia para
aprovagao da SECOM.
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10.4 Caberd a agéncia responsavel pela acdo manter o Plano de Midia
atualizado mesmo apds todas as alteragoes de espacgos, formato, datas,
programas etc. Cabe ainda a agéncia conservar a primeira versado do Plano
de Midia autorizado pela SECOM para veiculagao.

DAS ALTERAGOES E REUTILIZAGOES DE VEICULACOES

11.1 Apds iniciadas as veiculacoes é de responsabilidade da agéncia o
acompanhamento das insercdes junto aos veiculos e deteccao de falhas na
veiculacgéo, informando ao Senado Federal caso ocorram alteragdes com
relagdo a programagao autorizada inicialmente.

11.2 Cabera a SECOM a decisao sobre a utilizacao, ou ndo, dos valores nao
contratados em virtude de falhas na programacao.

11.3 Apds todos os encaixes, falhas e compensacoes, os valores investidos
em midia ndo podem superar o montante incialmente aprovado na
demanda, a menos que haja complementacdo de recursos previamente
autorizada pelo Senado com essa finalidade.

DA FISCALIZAGAO DE MIDIA

12.1 Previamente a contratacdo da midia, a(s) agéncia(s) devera(ao)
encaminhar a relagdo dos meios, pracas e veiculos para os quais
apresentara relatério de checagem de veiculacao a cargo de empresa
independente e a(s) justificativa(s) para nao apresentacado do relatério
relativamente as veiculagdes que ndo demonstrem essa possibilidade
atendendo ao disposto no art. 15 da Lei n© 12.232/2010.

12.2 Como alternativa, a(s) agéncia(s) podera(do) apresentar estudo prévio
sobre 0os meios, pragas e veiculos para os quais sera possivel ou ndo a
obtencao do relatério de checagem de veiculagdo a cargo de empresa
independente.

12.3 No tocante a comprovacao de veiculacao, a(s) agéncia(s) deve(m)
apresentar, conforme cada meio de divulgacado e sem 6nus para o Senado,
0s seguintes comprovantes:
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I. Revista: exemplar original;

Il. Jornal: exemplar ou a pagina com o anuncio, da qual devem constar
as informagdes sobre periodo ou data de circulagao, nome do Jornal e

praca;

lll. Demais meios: relatério de checagem de veiculagao, a cargo de
empresa independente, se ndo restar demonstrada perante o Senado a
impossibilidade de fazé-lo, nos termos do contrato que firmou com a
agéncia.

12.3.1 Nos casos em que nao constar no comprovante de que trata o inciso
"lI" do subitem 12.3 o nome da cidade de veiculacao, devera ser juntado ao
processo demonstrativo de que a cidade da veiculagao foi verificada no
momento da aprovagao do cadastro do veiculo.

12.4 Nos casos em que restar demonstrada, nos termos do contrato
firmado pela SECOM com a agéncia de propaganda, a impossibilidade de
obter o relatdrio de checagem, a cargo de empresa independente, a agéncia
devera apresentar:

I. TV, radio e cinema: documento usualmente emitido pelo veiculo
(mapa ou comprovante de veiculagcdo ou insergcdo ou irradiacdo e
similares), do qual deve constar, pelo menos, identificagcao do veiculo,
nome da campanha ou pecga veiculada, secundagem da pec¢a, nome do
programa (quando for o caso), dia e horéario da veiculacao, praca de
veiculacao quando esta for diferente da sede do veiculo, juntamente
com a declaragdo de execugao, sob as penas do art. 299 do Cédigo
Penal Brasileiro, firmada pela empresa que realizou a veiculagao, da
qual devem constar, pelo menos, nome empresariale CNPJ da empresa,
nome completo, CPF e assinatura do responsavel pela declaragao,
local, data, nome do programa (quando for o caso), dia e horario da
veiculagéao;

[.1. como alternativa, a declaragao prevista no inciso | do subitem 12.4,
podera figurar na frente ou no verso desse documento, mediante
impressao eletrénica ou carimbo, desde que contenha, pelo menos, as

informagdes previstas no inciso | do subitem 12.4.

Il. Midia Exterior;
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[I.1. midia Out Of Home: relatério de exibigcao fornecido pela empresa
que veiculou a pega, do qual devem constar as fotos, periodo de
veiculagcdo, local e nome da campanha, datado e assinado,
acompanhado de declaracdo de execucgéo, sob as penas do art. 299 do
Cddigo Penal Brasileiro, firmada pela empresa que realizou a
veiculacado, da qual devem constar, pelo menos, nome empresarial e
CNPJ da empresa, nome completo, CPF e assinatura do responsavel
pela declaracéao;

[1.1.1. Nos casos de Outdoor ou Outdoor social o relatério deve conter a
geolocalizacéo (latitude e longitude) dos enderecos e as fotos devem ser
doinicio e do fim da campanha e realizadas em angulo aberto, de modo
a apresentar referenciais da localidade.

[1.2. midia digital Out Of Home: relatdrio de exibigédo, datado e assinado,
fornecido pela empresa que veiculou a peca, de que devem constar
fotos por amostragem de, no minimo 20% dos monitores/displays
programados, identificacdo do local da veiculagcdo, quantidade de
insergcdes, nome da campanha ou pega veiculada, secundagem da
peca, periodo de veiculacado, acompanhado de declaracdo de execucéao,
sob as penas do art. 299 do Cddigo Penal Brasileiro, firmada pela
empresa que realizou a veiculagdo, da qual devem constar, pelo menos,
nome empresarial e CNPJ da empresa, nome completo, CPF e
assinatura do responsavel pela declaragao;

I1.3. veiculos de som: relatério de veiculacao, datado e assinado,
fornecido pela empresa que veiculou a peca, com relatério de GPS e
fotos de todos os veiculos contratados com imagem de fundo que
comprove a cidade em que a acao foi realizada, acompanhado de
declaracao de execucao, sob as penas do art. 299 do Cédigo Penal
Brasileiro, firmada pela empresa que realizou a veiculacédo, da qual
devem constar, pelo menos, nome empresarial e CNPJ da empresa,
nome completo, CPF e assinatura do responsavel pela declaragdo. Além
disso, devera ser encaminhada filmagem de aproximadamente 1 (um)
minuto, de pelo menos 30% do total de veiculos contratados. O video
deve conter imagens dos veiculos de som, onde seja possivel identificar
nome da campanha, audio da peca veiculada e local popular, que
comprove a cidade onde foi realizada a veiculacgéao.
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lll. internet: relatério de gerenciamento fornecido por empresas de
tecnologia e/ou relatério de veiculagao emitido, sob as penas do art. 299
do Cddigo Penal Brasileiro, pela empresa que veiculou a pecga.

12.4.1 Asformas de comprovacao de veiculagcdo ndo previstas nos incisos |,
Il e lll do subitem 12.4 serdo estabelecidas formalmente pela SECOM, antes
da autorizacao do respectivo Plano de Midia.

12.4.2 No tocante a comprovacio de execucdo de formas inovadoras de
comunicacao, a(s) agéncia(s)deve(m) apresentar, sem 6nus para a SECOM,
documento usualmente emitido pelo fornecedor de formas inovadoras de
comunicacao, do qual deve constar, pelo menos, identificacdo do
fornecedor, nome completo, CPF/CNPJ e assinatura do responsavel, local,
data, nome da campanha e descricao/caracteristicas do servigo executado,
tais como: conteudo distribuido, formatos, dindmicas, quantidade, nome do
canal (quando for o caso), dia e hordrio da execucao, praca de execucao,
dentre outros.

13.DO PROCESSO DE PAGAMENTO

13.1 Para a liquidagcdo e pagamento de despesas referentes a bens e
servigcos especializados, previamente autorizados pela SECOM, a(s)
agéncias devera (30) apresentar:

a. a correspondente nota fiscal que sera emitida sem rasura, em letra
legivel, em nome do Senado, CNPJ/MF n°® 00.530.279/0001-15, da qual
constara o niumero do contrato, o CNPJ igual ao que consta no contrato
e as informacoes para crédito em conta corrente: nome e numero do
Banco, nome e numero da Agéncia e numero da conta. <Nos casos em
que obrigatdria, devera ser apresentada a Nota Fiscal Eletrénica (NF-e)
ou Nota Fiscal de Servicos Eletrébnica (NFS-e), conforme regime
tributario aplicavel a transacgéo e fato gerador, e ao domicilio tributario
da contratada, ou outro critério legalmente aceitavel.>

b. a primeira via do documento fiscal do fornecedor de bens e de
servigos especializados ou do veiculo de divulgacao, que serd emitido
em nome do Senado. <Nos casos em que obrigatdria, devera ser
apresentada a Nota Fiscal Eletrénica (NF-e) ou Nota Fiscal de Servicos
Eletrbnica (NFS-e), conforme regime tributario aplicavel a transacéo e
fato gerador, e ao domicilio tributario da contratada, ou outro critério
legalmente aceitavel.>
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c. os documentos de comprovagao da veiculacdo, da execugcao dos
servicos e, quando for o caso, da sua entrega.

13.1.1 Os documentos de cobranca e demais informacdes necessarias a
comprovacdo da execugdo e entrega dos servicos para a liquidacéo e
pagamento de despesas deverdo ser encaminhados pela(s) agéncia(s) ao
Senado.

13.1.2 O atesto dos documentos para pagamento somente ocorrera quando
cumpridas pela(s) agéncia(s) todas as condigOes pactuadas.

13.1.3 As notas fiscais emitidas pela(s) agéncia(s) devem ter em seu verso a
seguinte declaragao, assinada por funcionario da agéncia responsavel pela
documentagéo:

“Atestamos que todos 0s bens e servicos especializados descritos no
presente documento, prestados por fornecedores ou por veiculos de
divulgacéao, foram entregues/realizados conforme autorizados pelo Senado
Federal, sendo observados ainda os procedimentos previstos no contrato
quanto a regularidade de contratagcdo e de comprovagéao de execugéo.”

13.2 A liquidagado de despesas sera precedida da apresentagao, pela(s)
agéncia(s), dos documentos de cobranca e respectivos comprovantes de
execugao dos servicos relativos:

| - aos honorarios da agéncia referentes a intermediacao e supervisao de
servigos especializados prestados por fornecedores;

Il - a producdo e execucdo externa dos servigos especializados
prestados por fornecedores;

Il - ao planejamento e execucdo de pesquisas e de outros instrumentos
de avaliacao e de geracao de conhecimento sobre o mercado, o publico-
alvo, os meios e veiculos de comunicacgéo e divulgagcao nos quais serao
difundidas as pecgas e agdes publicitarias;

IV - a criagdo e ao desenvolvimento de formas inovadoras de
comunicacao publicitaria destinadas a expandir os efeitos das
mensagens, em consonancia com novas tecnologias; e

V - a veiculagcdo, nesse caso, acrescidos da demonstracao do valor
devido ao veiculo, dos correspondentes Pl e, sempre que possivel, do
respectivo relatério de checagem a cargo de empresa independente.
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13.2.1 Para pagamento das despesas com veiculagcdo, constardo dos
procedimentos de execucdo do contrato os documentos fiscais
apresentados pela contratada, a demonstracao do valor devido ao veiculo,
a sua tabela de precgos, a indicacido dos descontos negociados, os pedidos
de insercao e, sempre que possivel, relatério de checagem a cargo de
empresa independente, nos termos do art. 15 da Lei n® 12.232/2010.

13.2.2 O pagamento das despesas sera feito fora o més de producéao ou
veiculacado, em até 30 (trinta) dias corridos apés a apresentacao dos
documentos previstos no subitem 13.213.2.

13.3 Os pagamentos a veiculos, pela divulgagcdo de mensagens
publicitarias, e afornecedores, por servigos especializados prestados, serao
efetuados pela(s) agéncia(s) em até 5 (cinco) dias uUteis apds a data do
crédito feito pelo SENADO.

13.4 O nao cumprimento do disposto no subitem 13.3 ou a ndo justificativa
formal para o ndo pagamento no prazo estipulado podera implicar aplicagéo
de sancgdes previstas em contrato e a suspensdo de pagamentos das notas
fiscais da(s) agéncia(s), até que seja resolvida a pendéncia.

DA ELABORAGAO DO RELATORIO DE AVALIAGAO DA CAMPANHA

14.1 O Relatdrio de Avaliagdo da Campanha deve conter o detalhamento
das veiculagdes realizadas, bem como o comparativo entre o(s) Plano(s) de
Midia veiculado(s) e a estratégia prevista inicialmente, por meios.

14.2 No Relatério deve ser possivel identificar se o planejamento previsto
incialmente foi integralmente executado, bem como o detalhamento das
alteragdes que houve entre as versdes inicial e final do Plano de Midia.

14.3 ORelatério de Avaliacao deve apresentar ainda a conclusao da agéncia
acerca daveiculacao realizada e os resultados alcangados.

14.4 Nas acbes com investimento superiora R$ 10.000.000,00 (dez milhdes
de reais), a SECOM determinara a(s) agéncia(s) responsavel(eis) pela acao a
realizagdo de pesquisa qualitativa de pds-teste, para avaliagao da eficiéncia
e eficacia da agao de publicidade.
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14.5 A agéncia deve apresentar o Relatério de Avaliacdo da acdo até o
ultimo dia do més subsequente ao encerramento das veiculagoes.

15. DA AVALIAGAO DE DESEMPENHO DA AGENCIA DE PROPAGANDA

15.1 ASecom avaliara, semestralmente, os servigos prestados pela agéncia
de propaganda.

15.1.1 A avaliacao sera efetuada por meio do Relatério de Avaliacao de
Desempenho de Agéncia de Propaganda (Anexo V).

15.2 O Relatério de Avaliacao de Desempenho de Agéncia de Propaganda
aprovado devera ser encaminhado aos gestores do contrato e ficara a
disposicao dos érgaos de controle interno e externo.

15.3 Aavaliagao devera ser considerada para:
I. apurar a necessidade de solicitar corre¢cdes que visem a melhorar a
qualidade dos servigos prestados pela agéncia;

II. decidir sobre prorrogagao de vigéncia ou rescisao contratual;

lll. fornecer declaragdes sobre desempenho para servir de prova de
capacitacao técnica em licitagdes, quando solicitado pela agéncia;

IV. instrucédo de processos de penalidade em caso de descumprimento
do pactuado em contrato ou insuficiéncia na execucao do objeto
contratado.
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ANEXO | - BRIEFING DE COMUNICAGAO

1. Demandante:
2. Objetivos da publicidade

2.1. Objetivo geral:

[Descrever o objetivo geral de comunicagcdo para a campanha.] [Obs.: usar
verbos de comunicacao, tais como informar, divulgar, disseminar, reafirmar,
orientar, estimular, sensibilizar. Exemplos de objetivos gerais:

e dar conhecimento a sociedade sobre a politica implementada;

e informar os direitos do cidadao e servigos colocados a sua disposi¢cao;

e divulgar os beneficios e impactos positivos das acbes para todo o pais.]

2.2. Objetivos especificos:
[Identificar no maximo trés objetivos esperados com a acéo publicitaria.] [Obs.:
nédo confundir objetivos da politica com os objetivos da acdo de comunicacao.
Um objetivo especifico deve ser mensuravel (sempre que possivel), alcancavel,
realista e temporal.]

2.3. Objetivos de comunicagao:
[Indicar se sdo de conscientizagdo, engajamento, conversdo e/ou persuaséo.]

3. Conteudo e desafios de comunicacao:

Descreva, de forma direta, objetiva e clara, a contextualizacdo a tematica e o
desafio de comunicagéo a ser enfrentado. Priorize dados e informacé&o oficiais e
de maior relevdncia que contribuirdo na estratégia da solucdo. Caso haja, detalhar
termos, expressées, linguagens e imagens que devem ou nhdo devem ser utilizados
para assegurar que as agéncias sejam assertivas e ndo infrinjam as questées
técnicas.

4. Justificativa

[Destaque a situagcdo-problema e os argumentos que justificam o desenvolvimento
da campanha, baseando-se em dados e informacg¢des de fontes governamentais
oficiais, como gov.br, IBGE, IPEA e outras.]
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5. Publico-alvo

[Inclua o publico-alvo que a campanha pretende atingir, indicando grupos
prioritarios e secundarios, se houver. Classifique e segmente o publico conforme a
relevancia para a acéo publicitaria, incluindo informagées demograficas e outras
caracteristicas relevantes que ajudem a orientar a abordagem e o direcionamento
das mensagens.]

[Ex1: sociedade geral.

Ex2.: prioritario: mulheres beneficiarias do programa Bolsa Familia, Classe C, D e E,
18 a 45 anos. Secundario: sociedade em geral.

Ex3.: prioritario: pessoas fisicas que se enquadram nos critérios para realizar
declaracdo anual de Imposto de Renda. Secundario: imprensa e formadores de
opinigo.]

6. Periodo de divulgacao

[Informe a duracdo (tempo) prevista para veiculacdo e previsdo de inicio da
campanha publicitaria.]

[Exemplo: trés semanas, a partir de 01 abril de 2026.]

7. Pragas

[Informar abrangéncia da acdo e os locais para divulgacdo.] [Ex1.: regional - Norte e
Nordeste

Ex2.: Nacional]

8. Linha criativa

[Caso haja sugestdo de pegas para agdo, mencionar para avaliagdo. Incluir
referéncias de linguagem, tom, materiais etc.]

9. Midia

[Para o planejamento tatico, a agéncia deve considerar os meios de maior consumo
pelo publico-alvo e os veiculos com maior audiéncia, a fim de garantir uma
cobertura e frequéncia adequadas para o alcance dos objetivos da acdo. Isso
permitira a adequada compreenséo e percepgdo da mensagem.]
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10. Fontes de informacao

[Informar fontes dos dados oficiais de governo, pesquisas e fatos abordados nesta
briefing, incluindo links ou anexando documentos utilizados como referéncia.]

11. Estimativa de investimento

De acordo com o estudo anual de intensidade de campanhas, para esta acdo a(s)
agéncia(s) deve(m) considerar a estimativa de investimento entre R$ XXXX e R$
XXXX.

Justificativa:

12. Plano Anual de Publicidade

A acéo publicitaria proposta esta prevista no Plano Anual de Comunicacao da
Secom, enquadrada no item XX

13. Indicadores de eficiéncia e eficacia

A tabela a seguir apresenta indicadores, vinculados a mensagem publicitaria e
condicionados as especificidades da comunicag¢éo. Esses indicadores podem ser
ajustados conforme a natureza da ac¢éo, considerando fatores como o publico-alvo,
alcance, periodo de veiculagcédo, dimensao e investimento dentre outros. Esses
pardmetros orientam o monitoramento e a avaliagdo dos resultados de conteudo
da campanha, além de serem registrados no relatdrio final de resultados para
analisar o alcance dos objetivos estabelecidos.

Indicadores de eficiéncia e eficacia - Mensagem publicitaria
Indicadores Conceito Legenda
planejado

Entendimento da mensagem 4 0 publico compreendeu a maior
parte

Envolvimento/receptividade 4 0 publico reportou receptividade
satisfatoria

Lembranca 4 o publico-alvo lembra da maior
parte campanha

Valorizacao da diversidade 3 A campanha atende

étnica, racial, geracional, de integralmente os critérios de

género e PCD valorizacao da diversidade.
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Recursos de acessibilidade 3 A campanha atende
integralmente os critérios de
inclusdo e acessibilidade.
Mudanca de percepgéao e/ou 4 Verifica se a campanha
comportamento influenciou ou alterou a
percepgao ou atitudes do publico
em relacdo ao tema abordado

14. Critérios de selegcao

A proposta selecionada sera aquela gue melhor atender aos objetivos e desafios
de comunicacgéao estabelecidos, apresentando os atributos mais adequados em
termos de solugao criativa e estratégias de midia. Além disso, sera considerada a
eficiéncia na utilizagéo dos recursos financeiros priorizando a viabilidade, a
otimizagdo dos custos e a capacidade de realizar mais com menos. A avaliagao
seguira os principios de economicidade, eficiéncia e razoabilidade.

15. Cronograma

ETAPAS DATA
Passagem de briefing
Envio de propostas

16. SECOM

Responsavel pelos aspectos técnicos de conteudo presentes neste briefing:

17. AGENCIA DE PUBLICIDADE

Responsavel pelo recebimento do briefing e compartilhamento interno na agéncia:
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ANEXO Il - RELATORIO DE RESULTADO DE CAMPANHA PUBLICITARIA

1. INFORMAGOES BASICAS DATA: 00/00/0000
Campanha: [Nome da campanha]

Agéncia Executora: [Nome da Agéncia]

Periodo de Exibicdo: [Data Inicial] a [Data Final]

Valor Investido: R$ [Valor Total]

2. OBJETIVOS DA PUBLICIDADE

Objetivo Geral: [informar o objetivo descrito na demanda de comunicagéao]
Objetivos Especificos: [informar os objetivos descritos na demanda de
comunicacéo]

3. JUSTIFICATIVA

[informar as justificativas descritas na demanda de comunicacgéao]

4. PUBLICO-ALVO

[Publicos descritos na demanda de comunicagao]

5. PRAGAS

[descritos na demanda de comunicagéao]

6. EMBASAMENTO TECNICO

[Apresente uma breve explicacao sobre o propdsito deste relatério, detalhando os
documentos, dados e pesquisas utilizados como base. Inclua as fontes de dados,
referéncias e links para documentos.]
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7. INDICADORES DE DESEMPENHO - EFICIENCIA E EFICACIA

Indicadores de eficiéncia e eficacia - Mensagem publicitaria
Indicadores Conceito Conceito obtido em pesquisa
planejado

Entendimento da mensagem 4 0 publico compreendeu a maior
parte

Envolvimento/receptividade 4 o publico reportou receptividade
satisfatoria

Lembranca 4 0 publico-alvo lembra da maior
parte campanha

Valorizagéo da diversidade 3 A campanha atende

étnica, racial, geracional, de integralmente os critérios de

género e PCD valorizacao da diversidade

Recursos de acessibilidade 3 A campanha atende integralmente
os critérios de inclusao e
acessibilidade.

Mudanca de percepgéao e/ou 4 Verifica se a campanha

comportamento influenciou ou alterou a
percepcao ou atitudes do publico
em relacdo ao tema abordado.

LEGENDA

Entendimento da Mensagem: Refere-se ao grau em que o publico compreende o
conteudo e o objetivo da campanha. Avalia se a mensagem foi assimilada
corretamente pelo publico-alvo.

5. Otimo: o publico compreendeu completamente.
4. Bom: o publico compreendeu a maior parte.
3. Regular: o publico compreendeu parcialmente.
2. Insuficiente: o publico compreendeu pouco.

1. Péssimo: o publico ndo compreendeu

Envolvimento/Receptividade: Mede o nivel de identificacdo e aceitagcdo do
publico com o conteudo da campanha, indicando o quanto a mensagem ressoou
positivamente.

5. Otimo: o publico reportou alto nivel de receptividade
4. Bom: o publico reportou receptividade satisfatoria.

3. Regular: o publico reportou receptividade moderada.
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2. Insuficiente: o publico reportou receptividade baixa.

1. Péssimo: o publico ndo reportou receptividade.

Lembranca da Campanha: Avalia a capacidade do publico de se recordar da
campanha apés a exposicao, refletindo a eficadcia da mensagem em deixar uma
impressao duradoura.

5. Otimo: o publico-alvo lembra da campanha completamente.
4. Bom: o publico-alvo lembra da maior parte campanha.

3. Regular: publico-alvo lembra parcialmente da campanha.

2. Insuficiente: o publico-alvo lembra pouco da campanha.

1. Péssimo: publico-alvo nao se lembra da campanha

Mudanca de Percepcao/Comportamento: Verifica se a campanha influenciou ou
alterou a percepcao ou atitudes do publico em relagdo ao tema abordado.

5. Otimo: o publico demonstrou mudanca significativa.

4. Bom: o publico demonstrou mudanca.

3. Regular: o publico demonstrou mudanca parcial.

2. Insuficiente: o publico demonstrou pouca percep¢ao/mudanca.

1. Péssimo:0% do publico demonstrou /percepg¢ao mudanca.

Recursos de acessibilidade e Diversidade: Confirma se a campanha apresentou
diversidade étnica, racial, geracional, de género e inclusdo de Pessoas com
Deficiéncia (PCD). 3. Contempla: A campanha atende integralmente os critérios de
inclusao e acessibilidade.

2. Parcialmente Contempla: A campanha atende parcialmente.

1. Nao Contempla: A campanha nao atende aos critérios.
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7.1. ANALISE DE CONTEUDO

[Descrever no quadro os indicadores planejados no briefing de comunicagao e
compara-los com o resultado constante da pesquisa de pds-teste e demais
documentos, verificando se a mensagem alcancou a média do Indicador de
Desempenho da Publicidade. Comentar os indicadores nao atingidos. Ponderar os
aprendizados e melhorias para as proximas campanhas.].

7.2. OBJETIVOS DE MIDIA
[incluir o objetivo de midia estabelecido para a campanhal]

[Transcreva as metas de alcance e frequéncia para a campanha. Inclua métricas
planejadas e executadas para medir a abrangéncia e a exposigao, analisando os
resultados obtidos em relacao as expectativas iniciais.]

7.2.1. ANALISE DE MiDIA

[Analise dos canais de midia utilizados, examinando a performance e a adequacao
ao publico-alvo e se as métricas planejadas foram alcancadas. Destaque as licdes
aprendidas para otimizar futuras campanhas.]

8. RESULTADO DA CAMPANHA

[Realizar uma avaliagdo global da campanha, verificando se os objetivos de
comunicacado foram atendidos, considerando o resultado de indicadores da
mensagem e de midia. Caso o desempenho seja insuficiente ou regular, pontuar
fatos relevantes que podemterinterferido. Mencione os aprendizados identificados
e sugestdes de melhorias para futuras campanhas de comunicagéo.]
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ANEXO Il - FORMULARIO DE AVALIAGAO TECNICA DE SELECAO INTERNA NIVEL 3

1. CRITERIOS E ATRIBUTOS DE AVALIAGAO

CRITERIO QUESITOS Pontuacdo | Comentarios
Planejamento de | Entendimento do briefing
Publicidade

Proposicao estratégica

Defesa técnica

Solugéo Criativa | Adequacgao ao briefing

Originalidade

Exequibilidade

Defesa técnica

Estratégia de | Adequacao ao briefing
Midia e Nao
Midia Niveis de Alcance

Otimizacéo de Recursos

Defesa técnica

1.1 Preenchimento do formulario

Para orientar o preenchimento do formulario, este modelo de avaliagdo das
propostas foi dividido em trés critérios e 11 quesitos. Deve ser atribuida
pontuacao para cada quesito, variando de 4 (pontuacdo maxima) a um
(minima). A escala de critérios de julgamento tem a seguinte pontuagéo:

1. Nao atendeu.

2. Atendeu abaixo do esperado.

3. Atendeu o esperado.

4. Atendeu mais que o esperado.
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ANEXO IV - MODELO DE RELATORIO DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO DE
AGENCIA DE PROPAGANDA

Nome do anunciante:
Agéncia avaliada:
Inicio da vigéncia do contrato:

Data da avaliacao:

1. Estudo e planejamento

a. Entendimento dos problemas de comunicagdo do anunciante.
Conhecimento da problematica do anunciante, de sua insergdo social e
mercadoldgica, seus pontos fortes e pontos fracos.

b. Uso de pesquisas para conhecimento dos segmentos de publico mais
importantes (target) no relacionamento publicitario do anunciante;
conhecimento de seus valores, atitudes e comportamentos e de seu modo
de interagir com - e expectativas em relagdo a - o anunciante. Visdo
integrada da comunicacéao.

c. Capacidade deidentificaralternativas de abordagem publicitaria e acuidade
na escolha da melhor dentre as cogitadas. Conhecimento e analise das
acdes de comunicacao realizadas pela concorréncia ou por defensores de
pontos de vista diversos ou contrarios. Acompanhamento, por iniciativa e
conta proéprias, e utilizacdo de pesquisas relacionadas com a area de
atuacdo do anunciante.

d. Visao estratégica: capacidade de articular os conhecimentos sobre o
anunciante, os publicos, a comunicagdo concorrente ou adversa, 0s
objetivos do anunciante e as verbas disponiveis. Avaliagcdo de campanhas
realizadas e aproveitamento dos resultados em trabalhos subsequentes.

e. Disponibilidade dos profissionais de planejamento e pesquisa para discutir
problemas com os técnicos do anunciante.

( ) Nao atendeu.

() Atendeu abaixo do esperado
() Atendeu o esperado

() Atendeu mais que o esperado

Comentarios:
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2. Criacgao
a. Respeito ao publico, a sua cultura e aos seus valores.
b. Pertinéncia, originalidade e simplicidade das ideias criativas.

c. Acerto das solugdes propostas para os problemas apresentados;
adequacao ao briefing.

d. Engenhosidade na concepcéao das pecas; capacidade de produzir surpresa
e encanto, quando for o caso.

e. Consisténcia da estratégia e dos partidos de criagdo propostos com o0s

\

objetivos institucionais do anunciante; respeito a personalidade
institucional do anunciante e a sua identidade visual.

f. Objetividade. A criagcado esta realmente a servico do cliente, e nao da
promogéao da capacidade criativa da agéncia.

g. Conhecimento do setor e das agbes de comunicagdo concorrentes ou
adversas, revelado ou implicito nas solugdes apresentadas.

h. Manutencdo de bons padrdes de acabamento; amadurecimento das ideias
e correcdo das informagdes nas pecgas apresentadas para exame e
aprovacao (leiautes, textos, roteiros, storyboards).

i. Dominio de novos materiais, novas técnicas de producado e linguagens;
atualizacao constante.

j. Rapidez.
k. Integragcdo com o atendimento e o planejamento.
l. Acesso dos representantes do anunciante ao pessoal de criagao.
() Nao atendeu.
() Atendeu abaixo do esperado
() Atendeu o esperado
() Atendeu mais que o esperado

Comentarios:
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3. Producao

a. Qualidade artistica e artesanal. Competéncia para preservar e incrementar
a qualidade de textos, roteiros, leiautes e originais em geral. Acabamento.

b. Adequacao, propriedade. Integracdo com o atendimento.
c. Capacidade de cumprir prazos, sem sacrificio da qualidade.

d. Pratica de custos compativeis com os de mercado, especialmente em
comparacdo com o setor privado. Tempestividade na apresentagido de
estimativas de custos.

e. Capacidade de buscar solugdes de produgdo que minimizem custos.
Planejamento visando economia na utilizagdo dos materiais produzidos.

f. Dominio de novas técnicas, processos e materiais. Atualizagao.

g. Capacidade de negociacdo junto a fornecedores (qualidade, prazos,
custos). Transferéncia, ao anunciante, de vantagens obtidas nas
negociacdes. Absorcao de custos internos.

h. Cumprimento de compromissos assumidos por ocasiao da licitacao.
() Nao atendeu.
() Atendeu abaixo do esperado
() Atendeu o esperado
() Atendeu mais que o esperado

Comentarios:

4. Midia: estudo e planejamento

a. Acompanhamento regular, por meio de estudos e pesquisas, da evolugéao
dos héabitos de consumo de comunicacdo do publico em geral e, em
especial, dos segmentos mais importantes para a comunicacdo do
anunciante.

b. Iniciativa na prospecgao de novos meios, inclusive de ndo midia, assim
entendidos os meios que ndo implicam a compra de espago e ou tempo em
veiculos de divulgacao para a transmissao de mensagem publicitaria.

c. Competéncia para simular alternativas de mix de midia e indicar a melhor
cobertura do target, a vista dos objetivos e recursos do anunciante.
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( ) Nao atendeu.

() Atendeu abaixo do esperado
() Atendeu o esperado

() Atendeu mais que o esperado

Comentarios:

5. Execugao de midia (compra e acompanhamento)

a. Competéncia negocial para obter boas colocagbes nas insercoes,
oportunidades especiais, descontos sobre pregcos de tabela, bonificagdes,
reaplicagoes, prazos de pagamento - tudo em beneficio do anunciante.

b. Discrigcao.

c. Entrosamento com o atendimento. Tempestividade e forma de
apresentacio das estimativas de custos.

d. Agilidade para propor reformulacdes do plano ou da programacgéao diante de
alteracdes de conjuntura.

e. Compatibilidade da execucdo da compra com a verba designada pelo
anunciante.

f. Capacidade de conseguir compensacgdes por falha do veiculo (tais como
truncamento da insercdo, defeito de impresséo), inclusive colocacdes
inaceitaveis.

g. Sistematica de checagem das veiculacbes em todos o0s meios;
confiabilidade dos instrumentos de afericdo empregados na checagem.

h. Cumprimento dos compromissos assumidos por ocasiao da licitagao.
() Nao atendeu.
() Atendeu abaixo do esperado
() Atendeu o esperado
() Atendeu mais que o esperado

Comentarios:
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6. Metas

Atingimento de metas e objetivos institucionais, comprovado em pesquisas
de campo. Se ndo existirem levantamentos objetivos, a nota pode ser
atribuida com base em outro tipo de avaliacao, o que deve ser explicitado no
campo reservado aos comentarios.

( ) Nao atendeu.

() Atendeu abaixo do esperado
() Atendeu o esperado

() Atendeu mais que o esperado

Comentarios:

7. Grupo de atendimento

a. Conhecimentodoanunciante e das agcdes de comunicagao concorrentes ou
adversas.

b. Disponibilidade. Pontualidade. Rapidez e tempestividade. Eficacia da
sistematica de registro de reunides/visitas/telefonemas e no
acompanhamento de pendéncias (followup).

c. Objetividade e racionalidade. Interesse e disponibilidade para debater e
considerar opinides diversas das defendidas pela agéncia. Honestidade e
franqueza na defesa de trabalhos e opinides.

d. Maturidade e experiéncia. Capacidade de identificar e relatar
antecipadamente problemas, evitando que fiquem fora de controle.
Otimismo e flexibilidade nos momentos criticos.

e. Capacidade de manter o trabalho da agéncia dentro do planejamento
estratégico.

( ) Nao atendeu.

() Atendeu abaixo do esperado
() Atendeu o esperado

() Atendeu mais que o esperado

Comentarios:
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